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THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
VICEM HA TIEN NAM 2025

Kinh thiwa Quy vi C6 déng, cac Quy vi dai biéu va toan thé Quy vi!

Chung ta vira bude qua nim 2024 véi nhiéu dién bién phuc tap va kho doan dinh.
Cudc xung dot Nga - Ukraine budc sang nam thir 3 véi nhiéu dién bién gidng co, dai
ding. Trung Pong ching kién mot nim ndng ruc voi cac mau thudn va xung dot dan
xen gitra nhiéu quéc gia. Cudc bau ctr Tong thdng M vao thang 11/2024, véi cac chinh
sach thué quan ciia Tong théng M§ Donald Trump dugc cho 1a mang tinh bao ho cao,
nguy co tao ra cac xung dot thwong mai anh hudng dén nén kinh té thé giéi. Bén canh
d6, thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudng nghiém trong dén cudc séng cia dan cu va
phat trién kinh t& — xa hi tai nhiéu qudc gia.

Tai Viét Nam, Chinh phu d3 chi dao, diéu hanh chi dong, linh hoat, quyét liét, tinh
hinh kinh t& — x4 hoi nudc ta nam 2024 tiép tuc xu hudng phuc hdi rd nét. Téng san
pham trong nudc (GDP) nam 2024 ting trudng 7,09%, vuot xa mic ting 5,05% cla
nam 2023 va vuot muc tiéu ban dau 6-6,5%. Trong d6, nganh cong nghiép — xay dung
tang truong 8,24%.

Véi nganh xi mang Viét Nam, du kinh té trong nudc c6 nhitng dau hiéu phuc hoi
nhung nhu cau xay dung va tiéu thu xi mang van thap. Thi truong bat dong san phuc hoi
cham. Ap luc chi phi san xuit do gia ca nguyén vat liéu dau vao ting cao. Thi tuéng
Chinh phii ciing d4 ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mot s6 giai phap
thao g& kho khin, vudng mic thuc dy san xut, tiéu thu xi mang, sit thép va VLXD
nham hd trg, thao g& kho khin va thuc day thi truong xi mang trong nudc, ddy manh
dau tu cong, tap trung vao cac du 4n ha ting giao thong, thity loi, nha & xa hoi, nhung
ap luc chénh léch cung cau van qué 16n. Véi thi truong xuat khau, xi mang, clinker Viét
Nam con gdp phai tré ngai tir cac nude nhap khau ap dung bién phap bao ho, chinh sach
thué chong ban pha gia nhu Pai Loan, Philippines. ... Tong ngudn cung Xi mang toan
quéc dat khoang 122 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thy trong nudc chi dat khoang 60
triéu tan, dan dén du thira nguon cung va canh tranh gay gat. Cac doanh nghiép lién tuc
cho ra cac nhin hiéu méi, gia thap, san phim nhai thuong hiéu xi mang truyén thong cii
nhu “Ha Tién”, “Kién Giang”..., diéu nay tiép tuc kéo mit bang gia xudng thap hon.
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Niam 2024 ciing 1a ndam Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién ky niém 60 nim
ngay thanh 1ap, danh ddu mot chiang duong hinh thanh va phét trién day vé vang cua
doanh nghi¢p. Xi mang VICEM Ha Tién v&i thuong hi¢u Ky Lan Xanh luén 1a mot
thuong hiéu xi mang 16n, dugc mén mo trong long ngudi tiéu dung.

Pung trudc bdi canh d6, VICEM Ha Tién d3 chu dong, quyét liét thuc hién dé)ng bo,
linh hoat nhiéu giai phap dé img phé va han ché cac tc dong tiéu cuc cia tinh hinh kho
khin nay, d6 1a tiép tuc ra soat, triét dé tiét giam cac chi phi; ting cudng sir dung nhién
li¢u thay thé (rac thai, tro, xy, thach cao nhan tao...); can ddi san xuét va tiéu thu dé
giam luong ton kho; tiép tuc nghién ctru, trién khai phuong an san xuét va tiéu thu san
pham méi Xi ming Ha Tién 2, linh hoat ap dung chinh sach ban hang. .. nhim day manh
cong tac ti€u thu san phém, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Pua vao van hanh
viéc thu phi du an duong BOT Pht Hitu. Nho d6, két qua san xuat kinh doanh nam 2024
dat va vuot ké hoach dé ra

- San xudt clinker dat 3,93 triéu tin, bang 96,0% ké hoach nam 2024, tang 3,3% so
voi cung ky.

- San xuét xi mang (bao gdm thué gia cong) dat 5,45 triéu tin, bang 96,3% ké hoach,
tang 1,2% so voi cung ky.

- Téng san phém tiéu thu dat 6,07 triéu tan, bﬁng 100,1% ké hoach, tang 4,7% so
voi cung ky. Trong do, tiéu thu xi mang dat 5,46 triéu tan, tiéu thu clinker dat 0,61 triéu
tan.

- Téng Doanh thu dat 6.904,3 ty déng, bﬁng 98,2% ké hoach, giam 2,1% so voi
cung ky.

- Loi nhuan trude thué dat 80,44 ty dong, bang 277,3% ké hoach, ting 230,8% so
voi cung ky.

- NOp ngan sach dat 355,7 ty déng, béng 101,3% ké hoach, tang 16,3% so véi cung
ky.

Pam bao viéc lam va muc thu nhap binh quin cia nguoi lao dong bang véi nim
2023.

Kinh thua cac Quy vi!

Budce sang ndam 2025, nganh Xi mang ghi nhan céic tin hiéu kha quan nhung chua
thuc su o rét. Chinh sach thué quan moi cua chinh phu Hoa Ky da tao ra cudc chién
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thuong mai gitta My véi cac qubc gia, cac nén kinh té 16n (Trung Qudc, Canada, Mexico,
EU...), su chuyén dich dong vén dau tu tai khu vuc Chau A - Théi binh duong c6 phan
tao co hoi cho phat trién kinh té ctia Viét Nam. Chién tranh Nga - Ukraina va xung dot
tai Trung Pong dugc du bao 1a co thé s& két thuc trong ndm 2025. Nam 2025 14 nim ban
1é cua kinh té Viét Nam véi rat nhiéu dau mdc lich s, chinh tri...va 1a nim chuén bi
cho Pai hdi Pang toan quéc 1an thir 14, Chinh phu ha quyét tim dat ting truong GDP
trén 8%, trong do tiép tuc tip trung ddy manh giai ngan von dau tu cong, diy manh trién
khai hang loat cac du an nha & xa hdi, du an co sé ha tr:ing trong diém nhu duong cao
tdc, san bay, ciu cang va cac du an do6 thi thong minh....

V&1 myc tiéu duy tri tang trudng, Cong ty dua ra cac muc tiéu va cac dinh hudng
chinh ndm 2025 nhu sau:

- San xuat xi mang (tu san xuat va thué gia cong): 5.840.000 tan, ting 7,1% so voi
thuc hién 2024.

- Tiéu thy va gia cong xi mang: 5.840.000 tan san pham, ting 7,0% so v&i thuc hién
2024.

- Téng Doanh thu: 7.162,1 ty déng, tang 3,7% so v&i thuc hién 2024.

- Loi nhuan truée thué: 230,0 ty dong, tang 185,9% so vdi thuc hién 2024.

Pé dat duoc muc tidu 2025, Cong ty s& tap trung vao cac giai phap nhu: tiép tuc ra
soat, toi uu hoa cong tac van hanh, xir Iy cac nat thiat cong nghé, tiét giam céc chi phi
san xudt, ting cudng sir dung cic nguyén, nhién liéu thay thé, diy manh cong tac doi
m&i sang tao... dé sir dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua, giam gia thanh san xuat; Bam
sat thi truong, co co ché chinh sach linh hoat, phu hop, kip thoi; Nghién ctru, trién khai
phuong 4n san xuat va tiéu thu san pham méi nham tang san luong va thi phan; Pay
nhanh viéc trién khai xay dung, 1ap dat cac hé thong tan dung nhiét thira phat dién, hé
thong dién mit trdi mai nha dé giam chi phi nang luong, gop phan bao vé méi trudng.

Kinh thira cdc Quy vi cé dong, thira toan thé Pai hoi !

Muc ti€u da ro rang, nhiém vu rat nang né, co hoi cling co, nhung kho khan, thach
thirc cling nhiéu, doi hoi chung ta can phai dong long nd luc, c¢b ging rat nhiéu, phai
theo d&i, nam chac tinh hinh va thich ing linh hoat, hiéu qua voi nhiing van dé phat sinh,
cung véi viéc thuc hién nhitng giai phap cu thé, thiét thuc, phi hop méi c6 thé hoan
thanh.
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Do d6 tai Dai hoi nay, Hoi dong quan tri Cong ty kéu goi cac quy vi cd dong bang
tam huyét, tri tué va trach nhiém ciia minh hiy cting thao luan, dong gop y kién, hién ké,
ung ho... dé Cong ty thuc hién thanh cong nhiing muc ti€u, nhiém vu dugc Pai hdi dé)ng
Co dong théng qua hom nay, tiép tuc duy tri vi thé din dau cua Cong ty C6 phan Xi
miang VICEM Ha Tién trong nganh san xuét xi mang phia Nam va cta ca nudc, vi mot
VICEM Ha Tién phat trién bén vimg va thinh vuong !

Thay mit Hoi dong Quan tri, toi xin gfri 10i tri 4n, 101 cam on sau sic dén Quy C6
dong da ludn tin tudng, ing ho, khlch 1é 6 vii va dong hanh cung véi Cong ty trong sudt
thoi glan qua. Va toi tin tu:(mg rang véi su tin tuong, ung ho cua Quy vi Co dong, su
doan két, cd ging cua toan thé can bd, cong nhan vién Cong ty chung ta s& vuot qua
dugc moi kho khin, thir thach, hoan thanh tot cc chi tiéu ké hoach nam 2025.

Xin trdan trong cam on cac Quy vi co dong !

Kinh chuc cac Quy vi co dong, cac vi dai biéu cung toan thé Dai héi sirc khée, hanh
phuc va thanh cong !
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 03/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong

Kinh gtri: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025

Hoi d6ng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thudng nam 2025 vé viéc thong
qua Ban kiém tra tu cach c6 dong, nhu sau:

1. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

1. Ong Mai Dirc Viét TP P.KTPC Trudng ban
2. Ong Huynh Vin Chuyén CV P.XTPC
3. Ong Nguyén Vii Khanh CV P.TCKT
4. Ong V5 Minh Xuan CV P.CNTT

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN

Sb: 04/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua Poan Chii tich, Ban Thw ky, va Ban kiém phiéu

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2025

Hoi d6ng Quan tri kinh trinh Pai hoi déng Cf) déng,thu’(‘)’ng nién nam 2025 vé viéc
thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, va Ban kiém phiéu, nhu sau:

1. POAN CHU TICH:

. Ong Pinh Quang Diing

. Ong Nguyén Quéc Thing
. Ong Phan Xuan Hiéu

. Ong Nguyén Vin Lap

. Ong Vo Ngoc Trung

. Ong Hoang Canh Nguyén

~N N L kW N~

. Ong Nguyén Quéc Huy

2. BAN THU KY

. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong
2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh
3. Ba Nguyén Thi Anh Thi

3. BAN KIEM PHIEU

. Ong Poan Tran Minh Phuong

. Ong Tran Phi Long

. Ong V& Minh Xuéan

4.BaLeé Vi Ngoc Ly

[E—

W N -

CT HPQT
TV HPQT, Tong Giam dbc
TV HDQT
TV HPQT
TV HPQT
TV HPQT
TV HPQT

Chu toa

Thu ky Cong ty
CV P.Ky thuat
CV P.KHCL

Truong ban

TP P.CNTT
CV P.CNTT
CV P.CNTT
CV P.KHCL

Truong ban

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu: Tky Cty.

Tai liéu Pai hoi ddng C6 déng thuong nién VICEM Ha Tién nam 2025

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Dinh Quang Dung

Trang 8 | 110



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 05/QC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 25 thdng 04 niam 2025
QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can citr Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwgc Quoc hoi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can civ Ludt chitng khodn sé6 54/2019/0H14 dwoc Quéc héi théng qua ngdy
26/11/2019 c6 hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt dau tw cong, Ludt dau tw theo
phuwong thirc doi tac cong tw, Ludt dau tue, Ludt nha &, Ludt ddau thau, Ludt dién luc, Ludt
doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh dan dén sw sé 03/2022/QH15
dwoc Quoc héi théng qua ngay 11/01/2022;

Can cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP cuia Chinh phit ban hanh ngay 31/12/2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chirng khodn;

Can cu Piéu l¢é cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién.

CHUONG L.
QUY DINH CHUNG

Picu 1: Pham vi ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong C6 déng thuong nién cua
Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Ha Tién (goi tat 1a “Dai hoi”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. Co dong va cac bén tham dy c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.

4. Nhimg quy dinh chwa dugc thé hién tai Quy ché nay thi 4p dung theo cac quy
dinh tai Bi€u 1€ Cong ty va quy dinh phép luat.

Tai liéu Pai hoi ddng C6 déng thuong nién VICEM Ha Tién nam 2025 Trang 9 | 110



CHUONG II.
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI
Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong pho thong

1. Diéu ki¢n tham du

a. C6 dong ca nhan, nguoi dai dién theo ty quyén ciia cd dong 1a to chiic so hitu
cd phan c6 quyén bi€u quyét ciia Cong ty vao ngay chét danh sach c6 dong dugc quyén
truc ti€p tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi.

b. Uy quyén tham dy Pai hoi: c6 dong co quyén truc tiép tham dy hodc oy quyén
cho nguoi khac tham du Pai hoi. Truong hop cd6 dong iy quyén cho nhiéu nguodi tham
du Dai hoi thi phai xac dinh cu thé s6 c6 phan c6 quyén bi€u quyét va so phiéu bau cta
moi ngudi dai dién theo tty quyén.

c. Viéc iy quyén cho ngudi khac du hop Dai hoi phai 1ap thanh van ban. Vin ban
uy quyén phai néu ro té€n ca nhan, t6 chirc dugc uy quyén va sé lugng cd phan dugc uy
quyeén.

2. Quyén ctia cd dong phod thong khi tham du Pai hoi

a. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé thudc tham quyén cta Pai hdi déng C6 dong.

b. Puoc iy quyén bang vin ban cho ngudi khac thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Pai hoi dong Co dong. Ngudi duge uy quyén tham du hop Pai hdi khong duoce
uy quyen lai cho ngudi khac.

c. C6 dong duoc phat biéu ¥ kién truc tiép tai Pai hoi hodc thong qua dai dién theo
uy quyén ciia minh.

d. Nguoi tham du cudc hop Dai hoi déng Co dong phai xuét trinh cho Ban Kiém
tra tu cach c6 dong:

- Can cude cong dan/cin cude/hd chiéu hodc ching thuc ca nhan hop phap khac;

- Gidy moi hop;

- Giay uy quyén (d6i voi dai dién theo iy quyén tham du hop Pai hoi dong C6
dong theo uy quyén).

e. Co dong, dai dién theo Gy quyén cua C6 dong tham du cudc hop Pai hoi dong
Co6 dong, sau khi nghe bao cao vé cac ndi dung can thong qua sé cung thao luan va thong
qua tirng phan bang biéu quyét.
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f. Co dong dén Dai hoi sau thoi diém khai mac Pai hoi c6 quyén ding ky voi Ban
Kiém tra tu cach c6 dong dé tham gia va biéu quyét tai Pai hoi. Trudng hop nay Chu
toa cudc hop Pai hdi déng Co dong khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé nguoi tham
du hop dang ky tham du hop va hiéu luc ctia cac ndi dung biéu quyét da tién hanh khong
b1 anh hudng.

3. Nghia vu cua c6 dong phd thong khi tham dy Dai hoi

a. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

b. C6 dong hay dai dién theo iy quyén cua c6 dong khi t6i tham du cudc hop phai
hoan thanh céac thu tuc dang ky tham dyu Pai hoi véi Ban Kiém tra tu cach cb dong;

c. Thuc hién theo cac hudng dan cua Ban T6 chtrc, sy diéu hanh cua Chu toa, ton
trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Picu 3: Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c6 dong va Ban Kiém
phiéu

1. Ban Kiém tra tu cach c6 dong do Hoi ddng Quan trj thanh 1ap, ¢ cac quyén va
nghia vu sau day:

a. Kiém tra tu cach du hop ciia cac co dong va dai dién theo iy quyén ctia c6 dong
dua trén céc tai liéu ma ho xuét trinh: Chirng minh nhan dan/can cudc cong dan/hg chiéu
hodc chimg thyuc c4 nhan hop phap khac, Gidy moi, Gidy iy quyén va tai liéu khac (néu
c0);

b. Phét cho nguoi tham dy hop Phiéu biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khac;

c. Gidm sat viéc lam tha tuc dang ky, nhap dir liéu cd dong du hop;

d. Thyc hién nhiém vu caa Ban Kiém phiéu truge khi Ban Kiém phiéu duoc thanh
lap: hudng dan biéu quyét, thu vé va kiém dém biéu quyét cua c6 dong dé thong bao
truge Pai hoi khi Ban Kiém phiéu chua duoc thanh lap;

e. Truong Ban kiém tra tu cach c6 dong co quyén xem xét, quyét dinh giai quyét
cac truong hop phat sinh trong viéc tham tra tu cach ¢6 déng ma chua dugce quy dinh tai
Quyét dinh nay, nham dam bao quyén du hop cta c6 dong phu hop véi quy dinh cua
phap luat va Piéu 1& Cong ty;

f. Bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach co dong du hop Dai hdi;

g. Thyc hién céac cong viéc khac do Chu toa phan cong.
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2. Ban Kiém phiéu do Pai hoi biéu quyét théng qua theo dé cir cuia Chi toa, cb cac
quyén va nghia vu sau day:

a.Huong dan cd dong tham du DPai hoi cach sir dung Phiéu biéu quyét; thuc hién
viéc dém s phiéu biéu quyét theo ting loai: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién
ngay sau khi Dai hoi biéu quyét;

b.Ghi nhan két qua biéu quyét ctia cac cd dong va dai dién c6 dong ddi vai cac van
dé duge léy v kién thong qua tai Pai hoi;

c. Tong hop va bao cao Chii toa két qua biéu quyét cac van dé cua Dai hoi;

d.Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bau cir ctia cac c6 dong theo dang sb cd
phan va quyén biéu quyét cia timg cb dong;

e.Bao cao két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu) trudc Dai hoi;

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Thu ky Dai hoi;

g. Thuc hi¢n cac nhiém vu khac theo phan cong.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban Chii toa va Ban Thu ky

1. HO1 déng Quan tri dé cir Ban Chu toa, Ban Thu ky dé Pai hoi biéu quyét thong
qua.

2. Ban Chu toa gom 01 Chu toa va mot sd thanh vién giup viéc duoc Pai hoi biéu
quyét thong qua, co chtrc ning diéu khién Pai hoi.

3. Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Thanh vién diéu hanh Hoi dong Quan tri dugc
iy quyén 1a Chi toa cudc hop Dai hoi dong C6 dong.

4. Chi toa Pai hoi ¢6 cac quyén va nghia vu sau:

a. Chu tri, diéu khién Dai hoi; tién hanh cac cong viée can thiét dé diéu khién Dai
hoi mdt cach hop 1€, c6 trat ty;

b. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh Pai hoi mang tinh phan quyét cao nhat;

c. Hudng dan Pai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh ctia Pai hdi;

d. Trinh dy thao, két luan nhimg van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

e. Tra 10 hodc chi dinh thanh vién Ban Chi toa tra 16i nhitng van dé do Pai hoi
yéu cau;
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f. Chu toa c6 quyén hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac tai mot dia diém khac
(phu hop v6i quy dinh ciia phap luat va Piéu 1é Cong ty) ma khong can ldy y kién cia
Pai hoi néu nhan théy rﬁng:

- Pia diém hop khong c6 du chd ngé)i thuén tién cho tat ca nguoi du hop.

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét.

- C6 nguoi du hop can tro, gy roi trat ty, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

g. Chu toa c6 quyén:

- Yéu cAu tat ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phap, hop 1y khac.

- Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuat nhirmg nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa, cb y gay roi trat tu, ngan can tién trién
binh thudng caa cudc hop hoic khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Dai hoi.

5. Chu toa dé cir mot hodc mot sb nguoi lam Ban Thu ky cudc hop.

6. Ban Thu ky Dai hoi thuc hién cac cong viéc tro giup theo phan cong cua Chu
toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Pai hdi, phan anh trung thuc, chinh
xéc, day du ndi dung Pai hoi trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi; trinh bay trudc Pai
hoi vé Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

CHUONG III.
TIEN HANH PAI HOI

Picu 5: Picu kién tién hanh Pai hoi dong Co6 dong

1. Cudc hop Dai hoi déng Co dong duoc tién hanh khi c6 sb co dong du hop dai
dién trén 50% téng sd phiéu biéu quyét.

2. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém dy kién khai mac cude hop ma khong c6 )
phiéu biéu quyét ti thiéu theo khoan 1 Piéu nay thi Pai hoi khong du diéu kién tién
hanh. Trudng hop ndy, thong bao moi hop 1an thr hai dugc giri trong thoi han 30 ngay
ké tir ngay du dinh hop lan th&t nhat. Cudc hop Pai hoi dong C6 dong 1an tht hai dugc
tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én.
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3. Trong vong 30 phut ké tir thoi diém dy kién khai mac cudc hop ma khong c6 sb
phiéu biéu quyét tdi thiéu theo khoan 2 Diéu nay thi Pai hoi khong du diéu kién tién
hanh. Truong hop nay, thong bao moi hop 1an tht ba phai duoc giri trong thoi han 20
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi dong C6 dong lan thu ba
duoc tién hanh khong phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét cua cac cb dong du hop.

Piéu 6: Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi sé thdo luan va thong qua cac ndi dung trong chuong trinh Pai hdi.

2. Pai hoi déng Co dong du kién s& duoc to chirc mot ngay.

Piéu 7: Cac quy dinh tai Pai hoi

1. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi:

a. Nguyén tic:

- Céc véan dé thudc tham quyén quyét dinh cta Pai hoi dong C6 dong phai dugc
thong qua bang cach 1ay ¥ kién biéu quyét Dai hoi. Mdi c6 dong hodc ngudi dai dién
theo iy quyén cta cd dong dugc cap mot Phiéu biéu quyét, trong d6 cé ghi tén, ma sd
biéu quyét va sb phiéu biéu quyét.

- Nghi quyét vé nodi dung sau day dugc thong qua néu duoc sb ¢b dong dai dién tu
65% tong sd phiéu biéu quyét trd 18n cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cude
hop tan thanh (trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh
nghiép): loai cb phan va tong sd cd phan cta timg loai; thay doi nganh, nghé va linh vuc
kinh doanh; thay d6i co cau t6 chirc quan 1y cong ty; du an dau tu hodc ban tai san c6
gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én duge ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cua
cong ty; to chirc lai, giai thé cong ty.

- Céc nghi quyét vé cac van dé khac duoc thong qua khi duoc sb co dong sé hiru
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop
tan thanh (trir trudng hop quy dinh tai khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép).

b. Cach thirc biéu quyét:

- Pai hoi déng Co6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung
chuong trinh bang phiéu biéu quyét. Viéc biéu quyét tai Dai hoi s& dugc tién hanh bang
cach gio cao Phiéu biéu quyét ung ho mot nghi quyét trude (dong ), sau d6 gio cao
Phiéu biéu quyét phan d6i nghi quyét (khong dong ) va sau cung 1a gio cao Phiéu biéu
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quyét khong co v kién (phiéu tring). Tong s6 phiéu tan thanh, phan d6i mot van dé, hoic
phiéu trang s& duoc Chi toa thong bao ngay sau khi viéc biéu quyét duge tién hanh.
- Khi biéu quyét, mit trudc cta phiéu biéu quyét (Ghi ma sb biéu quyét) phai duoc
gio cao hudng vé phia Ban Chu toa.
- Ghi nhan két qua biéu quyét cua Pai hoi dugc thuc hién boi Ban Kiém Phiéu.
2. Phat biéu ¥ kién tai Dai hoi
Co d6ng hoic ngudi dai dién duoc Gy quyén ctia ¢ dong tham dy Pai hoi mudn
phat bi€u y kién phai:
a. Gio cao phiéu biéu quyét, mit truéc hudng vé Ban Chu toa.
b. Puoc su chép thuan cuia Ban Chu toa.

c. Co dong phai tu gidi thiéu: ma s6 cd dong, s6 luong c6 phiéu s¢ hitu hoac/va
dugc uy quyén, tén cd nhan hoac dai di¢n t6 chirc.

d. Noi dung phat biéu phai ngan gon, dung thoi gian tham luan va phu hop chuong
trinh Pai hoi.
CHUONG 1V.
KET THUC PAI HOI
Picu 8: Bién ban, nghi quyét ciia cudc hop Pai hoi dong Co dong
TAt ca cac ndi dung tai cucf)c,: hop Pai hoi déng Co dong phé}i du:Q'c’ Ban Thu ky Pai
hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Tat ca ng1 dung ma Dai hoi da biéu quyét thong qua phai
ghi vao Nghi quyét cQa DPai hoi. Bién ban Dai héi va Nghﬁi Quyét Pai hoi duogc doc va
thong qua trude khi bé mac Pai hoi va dugce luu gilr vao s6 bién ban cua Cong ty.
CHUONG V.
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 9: Thi hanh Quy ché
Quy ché to chirc nay duoc doc cong khai truée Pai hoi dong C6 dong thuong nién

nam 2025 va c¢o hiéu lyc thi hanh ngay khi Pai hoi dong C6 déng cia Cong ty C6 phan
Xi ming Vicem Ha Tién biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHECD: CHU TICH

- HbQT, BKS;

- BTC bHDBCD TN 2025;

- Luu: Thy Cty. Pinh Quang Diing
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 06 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 25 thdng 04 niam 2025

TO TRINH
Vé viéc trinh Dai hji thong qua ndi dung va chwong trinh
Dai h¢i dong Co dong thuwong nién nam 2025

Kinh gti: DPai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Ha Tién kinh trinh Dai hoi

dong Co dong thudng nién nam 2025 thong qua chuong trinh nhu sau:
I. Noi dung chinh hop Dai hi:

1. To trinh vé viéc thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong.
T& trinh vé viéc thong qua Poan Chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.
Quy ché 1am viéc Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025.
Chuong trinh Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025.
To trinh stra d6i, bo sung Diéu 16.
To trinh dang ky, bo sung nganh nghé kinh doanh.
Bao cao hoat dong cuia Ho1 déng Quan tri.

Bao cao danh gia cua Thanh vién doc 1ap Ho1 déng Quan tri.

A AU o

Bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soat.

10.B4o céo hoat dong cua Ban Tong Giam ddc.

11.To trinh vé viéc thong qua Béo cao tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan.

12.T& trinh vé viéc phan phdi loi nhuan, trich 1ap cac quy nam 2024.

13.Td trinh vé viée lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025.

14.To trinh thong qua muc thu lao Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat nam 2024; Ké
hoach thu lao nam 2025.

15.Du thao Bién ban cudc hop Pai hoi déng Co dong thuong nién nam 2025.

16. Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025.
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I1. Chwong trinh Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Thoi gian : 08 gio 30 ngay 25/04/2025
Pia diém : Hoi truong tang 7, Tru s& chinh Cong ty,

S6 604 V& Van Kiét, Phuong Cau Kho, Quan 1, TP.HCM

TT

N0i dung

Thoi gian

I. Pén dai biéu, khach méi va co dong :

1 Pén dai biéu, khach moi va co dong
2 Ping ky danh sach c¢6 dong, nhan tai liéu, thé biéu quyét 08030 - 09h00
II. Thu tuc khai mac :
1 Tuyén bd 1y do
2 Gi6i thiéu dai biéu va khach moi
3 Dai hoi thong qua Ban kiém tra tu cach c6 dong
4 B4o cdo xac nhan tu cach co dong tham dy DPai hoi 09h00 - 09h20
5 bai h(f)g th()ng, qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky,
Ban ki€ém phicu.
6 Khai mac Dai héi
7 Dai héi thong qua ndi dung va chuong trinh Pai hoi dong
Co6 dong thuong nién nam 2025. ‘ 7
8 Dai hoi thong qua Quy ché lam viéc Pai ho1 dong Co dong
thuong nién nam 2025
III. Thao luan chwong trinh Dai hgi :
1 T& trinh sira doi, bo sung Diéu 1 Cong ty
2 To trinh dang ky, bo sung nganh nghé kinh doanh
3 Dai h(f)ivbiéuv quyét thong qua cac TO trinh:
- Sura d61, b6 sung Diéu 1€ Cong ty
- Bang ky, b6 sung nganh nghé kinh doanh
4 Bao cao hoat dong ctia Hoi dong Quan tri
5 Bio céo danh gia ctia Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan
tri
6 Béao cao hoat dong cuia Ban kiém soat
7 B4o c4o hoat dong ciia Ban Tong Giam déc.
8 Trinh Dai hoi dong Co dong phé duyét noi dung to trinh: | 09h20 - 10h30

8.1. | Bao cao Tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan

8.2. | Phan phoi loi nhuan, trich lap cac quy nam 2024
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TT Noi dung Thoi gian
8.3. | Lua chon Pon vi kiém toan ddc lap kiém toan bao
cao tai chinh 2025

8.4. | Thong qua murc thu lao Hoi ddng Quan tri, Ban kiém
soat nam 2024 va ké hoach thu lao nam 2025

9 DPai hoi thao luan cac nd1 dung tai Pai hoi (tor muc 4 dén | 10h30 - 11h00

muc 8)
10 | Giai lao 11h00 - 11h15
IV. Biéu quyét :
1 Biéu quyét cac ndi dung ciia Chuong trinh dai hoi 11h15 - 11h20

V. Bé mac :
1 Bao cao cac ndi dung da thong qua trong Bién ban hop va | 11h20 - 11h30

Nghi quyét
2 Thong qua Nghi quyét Pai hoi
3 Tuyén bo bé mac

Cac ndi dung trén duoc trinh bay chi tiét tai cac Bio cao/To trinh/Chuong trinh dinh
kem.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: T/M HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
- HDQT, BKS; CHUTICH
- Luu: Tky Cty.

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sb: 07 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 niam 2025

‘ ] TO TRINH
Ve viéc stra doi, bo sung Dieu 1¢ Cong ty Co phan Xi mang VICEM Ha Tién

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2025

Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudbc hoi théng qua ngay
17/06/2020; Luat Stra d6i, b sung mot s6 diéu cua Luat Pau tu cong, Luat Pau tu theo
phuong thirc ddi tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luat Dau thau, Luat Dién luc,
Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh an dan su sb
03/2022/QH15 duogc Quéc hoi thong qua ngay 11/01/2022;

Can ctr Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
26/11/2019; Luat s6 56/2024/QH15 sira doi, bo sung Luat Ching khoan, Luat Ké toan,
Luat Kiém toan doc 1ap, Luat Ngan sach Nha nudce, Ludt Quan ly, st dung tai san cong,
Luat Quan ly thué, Luat Thué thu nhap c4 nhéan, Luat Du trit qubc gia, Luat Xt 1y vi
pham hanh chinh duoc Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam thong qua
ngay 29 thang 11 ndm 2024;

Cin ct Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sd diéu cta Luat Chung khoan s 54/2019/QH14 (Nghi dinh s
155/2020/ND-CP);

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau tu
v6n Nha nuée vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép (Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP);

Can ct Nghi dinh sé 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cta Chinh phu stra doi, bd
sung mot s6 diéu cta nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/102015 cta chinh phu vé
dau tu von Nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép
da duoc sira doi, bo sung tai nghi dinh sé 32/2018/ND-CP ngay 08/03/2018 ciia chinh
phu va nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu (Nghi dinh s6
167/2024/ND-CP);
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/nghi-dinh-91-2015-nd-cp-dau-tu-von-nha-nuoc-vao-doanh-nghiep-292804.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/nghi-dinh-32-2018-nd-cp-sua-doi-nghi-dinh-91-2015-nd-cp-dau-tu-von-nha-nuoc-vao-doanh-nghiep-352927.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/nghi-dinh-140-2020-nd-cp-sua-doi-nghi-dinh-chuyen-doanh-nghiep-nha-nuoc-thanh-cong-ty-co-phan-458928.aspx

Can ct Théng tu s 116/2020/TT-BTC cua Bo truong BO Tai chinh ngay
31/12/2020 huéng ddn mot sb didu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung
tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP cua Chinh pht ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan sd 54/2019/QH14 (Thong tu sé 116/2020/TT-
BTC);

Can ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién duoc Dai hoi dong Co
dong thong qua theo Nghi quyét sé 02/NQ-DPHDCPD ngay 02/08/2024,

Trén co so nhitng thay ddi caa phap luat, tinh hinh thuc té va yéu cdu nhiém vu san
xuat kinh doanh ctia Céng ty trong giai doan hién nay va sap t6i, nham dam bao Piéu 1é
ctia Cong ty phi hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh cling nhu cac yéu cau vé quan
tri va diéu hanh Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng C6 dong thong qua
viéc stra dbi, bd sung biéu 1é cua Cong ty theo cac ndi dung duogc trinh bay tai Phu luc
01 dinh kém T¢ trinh nay.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng C6 dong xem xét, thong qua cac ndi dung
stra d6i, bo sung néu trén va théng nhat giao cho Nguoi dai dién theo phap lut hoic Chu
tich Hoi dong quan tri hoan thién, cap nhat cic ndi dung stra d6i, bo sung néu tai Phu
luc 01 vao Piéu 1¢ hién hanh (Piéu 1é dugc thong qua theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
¢ dong s6 02/NQ-BPHDCDP ngay 02/08/2024) va ky, ban hanh Piéu 18 sau khi dugc Dai
héi déng Co6 dong théng qua theo dang quy dinh phép luat.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HPQT;

- BKS;

- Luu: Tky Cty.

Dinh Quang Diing
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PHU LUC 1
SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY
STT k]i)lloe;n Noi dung hién hanh Noi dung dé xuét thay thé, sira d6i, bd sung Ly do sira ddi, bd sung
1 Khoan 3 | 3. Tru s¢ dang ky ctuia Cong ty: 3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty: Cép nhat thay ddi tén mién
biéu 2 - DPia chi try s& chinh: 604 V6 Van | - Pia chi tru s¢ chinh: 604 V3§ Van Kiét, Phuong Cau | Website va thong tin dia chi
Ki¢t, Phuong Cau Kho, Quan 1, | Kho, Quan 1, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam. hop thu dién t¢r modi cua
Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam. | - Pién thoai: (84 028) 38 368 363 — 38 367 195. Cong ty.
- Dién thoai: (84 028) 38 368 363 — | - Fax: (84 028) 38 361 278.
38367 195. - E-mail: hatienl@yvicemhatien.com.vn
- Fax: (84 028) 38 361 278. - Website: https:/www.vicemhatien.com.vn
-E-mail: hatienl@hatienl.com.vn
-Website: www. hatienl.com.vn
2 Khoan 4, | “4... “4... Lap bang va sap xép theo
Piéu 2 Hién tai, Cong ty c6 cac chi nhanh va Hién tai, Cong ty c6 cac chi nhanh va vin phong dai | tha tu M s6 ding ky ding

van phong dai di¢n nhu sau:

a.Chi nhanh Coéng ty co phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Nha may xi
ming Binh Phudc: tai 4p Thanh
Binh, xa Thanh Luong, thi xa Binh
Long, tinh Binh Phudc.

b.Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Nha may xi
mang Kién Luong: tai Québc 16 80,
Khu ph6 Lo Bom, thi trdn Kién
Luong, huyén Kién Luong, tinh
Kién Giang.

c.Chi nhanh Coéng ty c6 phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Tram

dién duwoc thanh lap va hoat dong theo quy dinh cua Ludt
Doanh nghiép nhu sau:

STT Tén chi Mai so chi Dia chi
nhanh nhanh
Chi  nhanh Ap Thanh
1 |Cong ty CO6|0301446422 | Binh, xa Thanh

phan Xi mang | -012 Luong, thi xa
VICEM Ha Binh Long, tinh
Tién - Nha Binh Phudec.
may xi mang
Binh Phudc

ky hoat dong cua cac chi
nhénh véi thong tin dia chi
thé hién trén Gidy chung
nhan dang ky hoat dong chi
nhanh dugc co quan dang
ky kinh doanh cép.

Phu hop véi quy dinh vé cac
thong tin vé chi nhanh, vin
phong dai dién phai thé hién
trong Piéu 18 theo quy dinh
tai diém a, khoan 2 Diéu 24
Luat Doanh nghiép 2020.
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nghién Thu Duc: tai Km 8, Xa 10 Ha
No6i, phuong Truong Tho, Thanh
phé Thu Buc, TP.HCM.

d.Chi nhanh Céng ty c6 phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Tram
nghién Pha Hitu: tai T6 8, khu phd 4,
phuong Phii Hitu, Thanh phé Thu
buc, TP.HCM.

e.Chi nhanh Céng ty c6 phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Tram
nghién Long An: tai Khu cong
nghi¢p Long DPinh, xa Long Dinh,
huyén Can Pudc, Tinh Long An.
f.Chi nhanh Céng ty c6 phan Xi
miang VICEM Ha Tién -Tram nghién
Cam Ranh: tai Thon Hon Quy, xa
Cam Thinh Pong, TP. Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

g.Chi nhanh Céng ty co phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Xi nghiép
Tiéu thu va Dich vu Xi mang
VICEM Ha Tién: tai Lau 3, 9-19 Ho
Tung Mau, phuong Nguyén Thai
Binh, quan 1, TP.HCM.

h.Chi nhdnh Céng ty c6 phan Xi
mang VICEM Ha Tién - Xi nghié¢p
Quan 1y duong BOT Phu Hitu: tai
16/48 Puong 990, Khu phd 4,

Chi  nhanh | 0301446422 | Qudc 10 80,
Cong ty C6|-013 Khu phé Lo
phan Xi ming Bom, thi tran
VICEM Ha Kién Luong,
Tién - Nha huyén Kién
may xi mang Luong, tinh
Kién Luong Kién Giang.
Chi nhéanh Khu cong
Cong ty CO|0301446422 |nghiép Long
phan Xi ming | -014 Dinh, xa Long
VICEM Ha Dinh,  huyé¢n
Tién - Tram Can Dudc, tinh
nghién Long Long An.

An

Chi  nhanh S6 16/48
Cong ty CO6|0301446422 | Puong 990,
phan Xi mang | -015 khu phd 4,
VICEM Ha phuong  Phu
Tién - Xi Hiru, TP. Thu
nghiép Quan Ptic, TP.Hb
ly duodng Chi Minh
BOT Phu Hiru

Chi nhanh

Cong ty Cb
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phuong Phu Htru, TP. Thu Buc,
TP.HCM.
1. Cac chi nhanh khac.”

phan Xi mang | 0301446422 | Thon Hon Quy,
VICEM Ha|-017 xa Cam Thinh
Tién -Tram Dong, TP. Cam
nghién Cam Ranh, tinh
Ranh Khéanh Hoa.
Chi nhanh

Cong ty C6|0301446422 | Lau3,9-19, Ho
phan Xi mang | -018 Tung Mau,
VICEM Ha phuong

Tién - Xi Nguyén Thai
nghiép Tiéu Binh, quén 1,
thu va Dich TP.HS6  Chi
vu Xi mang Minh

VICEM Ha

Tién

Chi nhanh | 0301446422 | Km 8, Xalo Ha
Cong ty Co|-019 Noi, phuong
phan Xi ming Truong  Tho,
VICEM Ha TP. Tha Duec,
Tién - Tram TP.HO Chi
nghién  Thu Minh

Duc

Chi  nhanh T6 8, khu phd
Cong ty C6|0301446422 |4, phuong Phu
phan Xi ming | -020 Hitu, TP. Thu
VICEM Ha Puc, TP.HO
Tién — Tram Chi Minh
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nghién  Phu

~

Hou

Va, cac chi nhanh, van phong dai dién khac dwoc thanh
lap, hoat dong theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

Khoan 2,
bicu 3

[13

a. Nguoi dai dién theo phép luat cta
Cong ty l1a ca nhan dai di¢n cho Cong
ty thuc hién cac quyén va nghia vu
phat sinh tir giao dich cua Cong ty,
dai dién cho Cong ty véi tu cach
nguyén don, bi don, nguoi co6 quyén
loi, nghia vu lién quan trudc trong
tai, tda 4n va cac quyén va nghia vu
khéc theo quy dinh cta phép luét.

[13

a. Nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty 1a cd nhan
dai dién cho Cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu
phat sinh tir giao dich cua Cong ty, dai dién cho Cong
ty voi tu cach nguwoi yéu cau gidi quyét viéc dan su,
nguyén don, bi don, nguoi cé quyén loi, nghia vu lién
quan trudc Trong tai, Toa an va cac quyén, nghia vu khac
theo quy dinh cua phap luat.

Quy dinh thong nhét véi
khoan 1, DPiéu 12 Luat
Doanh nghiép 2020

Khoan 1
Diéu 4

1.Nganh ngh¢ kinh doanh ctia Cong
ty la: “Bdang nganh nghé kinh
doanh”.

Kinh doanh nganh nghé khac ma
phap ludt khong cam.”

Stra d6i, bd sung ndi dung chi tiét cic nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty trong “Bang nganh nghé kinh
doanh” nhu sau:

STT

Tén nganh Ma nganh

Ban buon chuyén doanh khéc
chua dugc phan vao dau.

Chi tiét: Mua ban phu gia cho san
xuat vat liéu xay dung; mua ban
khi cong nghiép

Xay dyng nha dé ¢

Chi tiét: Xay dung dan dung

8 | Xay dung nha khong dé o

4669

4101
4102

Luoc bo ndi dung chi tiét
nganh nghé va/hoic bd sung
n6i dung chi tiét nganh nghé
phu hgp véi céc linh vuc
kinh doanh hién tai cua
Cong ty da duoc So ké
hoach va Dau tu TP.HCM
xac nhan ding ky theo Gidy
xdc nhan s 445452/23
ngay 02/06/2023 va ndi
dung thay d6i khac theo To
trinh vé dang ky thay doi, bo
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Chi tiét: X4y dung din dung

Kinh doanh bat dong san, quyén
st dung dat thudc so hiru, chu st
dung hodc di thué

6810

20

X4y dung cong trinh duong sat

Chi tiét: Xay dung cong trinh
duong bd. Xay dung cong trinh
giao thong (theo hinh thirc BOT)

4211

21

Xay dung cong trinh duong bo

Chi tiét: Xay dyng cong trinh
duong bd. Xay dung cong trinh
giao thong (theo hinh thirc BOT)

4212

BO sung cac nganh, nghé kinh doanh sau vio “Béang
nganh nghé kinh doanh” trong Diéu I¢:

khi cong nghiép

STT Tén nganh Ma nganh
35 | San xuét dién 3511
36 | Truyén tai va phan phdi dién 3512

Hoat dong dich vu hd tro kinh
doanh khac con lai chua duoc
37 | phan vao dau 8299
Chi tiét: Dich vu thu phi giao
thong
San xuat hoa chit co ban
38 | Chi tiét: San xuét cic san pham 2011

sung nganh, nganh nghé
kinh doanh.

Pé phu hop vé6i quy dinh
cia phap luat vé nganh,
nghé kinh doanh; ciing nhu
thue té Cong ty dang trién
khai cac du an (i) lap dat va
van hanh hé thong phét dién
tan dung nhiét thira dé phat
dién; (ii) ldp dat dién mit
trodi mai nha tu san xudt, tu
tieu thu c6 dau nodi véi hé
théng dién qudc gia tai cac
Nha may, Tram nghién va
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STT Kkhoin Noi dung hién hanh Noi dung dé xuit thay thé, sira ddi, bo sung Ly do sira d6i, b6 sung
Stra ddi noi dung: “Kinh doanh ngdnh nghé khdc ma | trién khai cac linh vuc kinh
phap ludt khéng cam.” thanh ndi dung nhu sau: “Ngodi | doanh khac theo ndi dung
cdc linh viee, nganh nghé kinh doanh trén, Cong ty dwoc | TO trinh vé ding ky thay
kinh doanh cdc nganh nghé khic ma phdp ludt khéng déi, bd sung nganh, nganh
cam. Trong qud trinh hoat déng, Céng ty cé thé thay doi, nghé kinh doanh.
b6 sung cdc nganh nghé kinh doanh tiiy theo nhu cdu
hoat dong va phu hop voi quy dinh cua phdp ludt. Cdc
thay déi, b6 sung vé nganh nghé kinh doanh (néu phdt
sinh) sé dwoc cdp nhdt vao Piéu 1 trong lan sira doi, bo
sung gdn nhdt phit hop véi néi dung ding ky dwoc co
quan nha nude cé tham quyén xdc nhan, chdp thudn theo
quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.”

5 Piém d, | Quyét dinh dau tu hodc ban sb tai san | Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san co gia tri fir 35% | Quy dinh théng nhat véi
khoan 1, | ¢6 gié tri tir 35% trc lén tong gid tri | tong gid tri tai san tré Ién duge ghi trong bao céo tai | diém d, khoan 1, Piéu 138
vadiém o | tai san dugc ghi trong Bo cdo tai | chinh gan nhit cia Cong ty. va diém d, khoan 1, Piéu
khoan 2 | chinh gan nhét cia Cong ty. 148 Luat Doanh nghiép
Diéu 15 2020 (sira ddi bd sung tai

— ; _ : : — , khoan 5, Diéu 7 Luat

6 biém d, | Dy an dau tu hodc ban tai san cua | Dy an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri fur 35% tong gid | (32022 JQH15)
khoan 1, | Cong ty hodc céc chi nhanh thuc hién | tri tai san tro lén dugce ghi trong bdo céo tai chinh gan
Diéu 21 | c6 gi tri tir 35% tré 1én tong gid tri | nhat ctia Cong ty.

tai san dugc ghi trong Bao cdo tai
chinh gan nhit cua Cong ty.

7 Khoan 3, | 3. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi | 3. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong co dong, phu | Quy dinh thong nhat voi
Diéu 23 | ddng cd dong, phu luc danh sach cb | luc danh sach co dong dang ky du hop, van ban uy quyén | khoan 6, DPiéu 150 Luat

dong dang ky du hop kém chit ky cua
co dong, van ban uy quyén tham du
hop, tat ca cac tai liéu dinh kém Bién

tham du hop, tat ca cac tai liéu dinh kém Bién ban (néu
c6) va tai liéu c6 lién quan kém theo thong bao moi hop
phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh phap luat vé

Doanh nghiép 2020.
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STT Kkhoin Noi dung hién hanh Noi dung dé xuit thay thé, sira ddi, b6 sung Ly do sira ddi, b6 sung
ban (néu c6) va tai liéu c6 lién quan | cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan va phai
kem theo thong bao moi hop phai | duge luu gitr tai try so chinh cua Cong ty.
dugc cong bo thong tin theo quy dinh
phép luit vé cong bd thong tin trén
thi truong ching khoan va phai dugc
luu gitr tai tru s chinh cia Cong ty.
8 Khoan 2, | q. Quyén va nghia vy khac theo quy | Hoan d6i vi tri diém q va diém r theo thi tu phu hop: Sap xép lai vi tri cac diém
Piéu 27 |dinh cia Luat Doanh nghiép, Luat | q. Thong qua hop dong, thoa thudn, cam két c6 thdi han | trong khoan 2, Piéu 27 theo

Chung khoan, quy dinh khac cua
phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

r. Thong qua hop dong, thoa thuan,
cam két co thoi han trén 01 nam
(ngoai trir cac hop dong thude du an
dau tu xay dung di duogc cap c6 tham
quyén thoa thuan/phé duyét; cac hop
ddéng mua ban cac san pham dich vu
do Nha nuéc doc quyén quan 1y; cac
hop_ dong, giao dich thudc thim
quyen quyét dinh cta Pai hoi dong
c6 dong theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu
167 Luat Doanh nghiép).

trén 01 nam (ngoai trir cac hop d@)ng thudc du an dau tu
xdy dung dd duoc cip co tham quyén thoa thuin/phé
duyét; cac hop dbng mua ban cac san phém dich vu do
Nha nude doc quyén quan ly; cac hop dong, giao dich
thudc thim quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3
Diéu 167 Luét Doanh nghiép).

r. Quyén va nghia vu khéac theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghi¢p, Luat Chung khodn, quy dinh khéac ctia phap luat
va Diéu 1¢ cong ty.

thtr ty phu hop.
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Khoan 3
Diéu 27

3. Hoi dong quan tri phai bao cao Dai
hoi déng co dong két qud hoat ddng

3. Hoi ddng quan tri phai bao cio két qud hoat dong ciia
Hoi dong quan tri tai cuoc hop Pai hoi dong co dong

ciia Héi dong quan tri phdi dam bdo

thuwong nién theo quy dinh tai diém ¢ khodn 3 Diéu 139

co cac noi dung sau Hoi a”ong quan

Ludt Doanh nghiép. Bdo cdo hoat dong ciia Héi dong

tri phdi bdo cdo Pai héi dong co

quan tri phai co cac noi dung theo quy dinh tai Diéu 280

dong két qua hoat dong cia Hoi
dong qudn tri theo quy dinh tai Piéu
280 Nghi dinh sé 155/2020/ND- CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd diéu cua Luat Chung khoan.
Cu thé cac ndi dung nhu sau:...]

Nghi dinh sé 155/2020/ND- CP ngay 31 thang 12 nam
2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Luat Chung khoan. Cu thé cac ndi dung bdo cdo nhu
sau:...]

Quy dinh théng nhit, phu
hop vé1 nd1 dung tai khoan
3 Piéu 139 Luat Doanh
nghiép 2020 va Diéu 280
Nghi dinh sé 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nam
2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu ctia Luat Chimg khoan.

10

Piém i,
khoan 4,
biéu 35

i.Quyét dinh hop dong mua, ban,
vay, cho vay va hop dong khac c6 gia
tri dudi 35% tong gié tri tai san cla
Cong ty duoc ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhdt di dwoc kiém todn,
trar cac hop déng, giao dich thudc
tham quyén quyét dinh cua Pai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu 138,
khoan 2 Diéu 153, khoan 1 va khoan
3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép;

i.Quyét dinh hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop
dong khac c6 gia tri dudi 35% tong gia tri tai san dugc
ghi trong bado cdo tai chinh gdn nhat cua Con,g ty, trur cac
hop dong, giao dich thugc tham quyén quyét dinh cia
Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu 138, khoan 2 Diéu 153, khoan 1 va
khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép;

Xac dinh gia tri hop dong,
giao dich trén dya trén co s¢
b4o céo tai chinh gan nhat
ctia Cong ty dé dong bod véi
co sO xac dinh gid tri cac
hop ddng, giao dich cua
DHDCDb va HDQT theo
quy dinh cua Luat Doanh
nghiép 2020.

11

Diéu 46

Dicu 46. Phan phdi lgi nhuin

1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh
mttc chi tra c6 tic va hinh thitc chi
tra co thc hang ndm tur lgi nhuan
duogc giir lai cuia Cong ty.

B6 sung ndi dung vé phuong an chia cd tic, loi nhuan
sau thué hang ndm tai khoan 1 Diéu 46 va sap xép lai vi
tri cac diéu khoan hién tai theo thr tu phut hop sau khi bd
sung, cu thé nhu sau:

Picu 46. Phan phéi loi nhuin

Bo sung ndi dung quy dinh
vé tha tu phan phdi loi
nhuan theo Nghi dinh sb
167/2024/ND-CP va diém
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2. Cong ty khong thanh toan 1ai cho
khodn tién tra ¢ tic hay khoan tlen
chi trd lién quan té61 mot loai cd
phiéu.

3. Hoi déng quan tri co thé kién nghi
Dai hoi dong cb dong thong qua viée
thanh toan toan bo hodc mot phan ¢
tirc bang co phiéu va Hoi dong quan
tri 1a co quan thue thi quyét dinh nay.
4. Trudng hop cb tc hay nhimg
khoan tién khac lién quan t6i mot
loai ¢6 phiéu dugc chi tra bﬁng tién
mit, Cong ty phai chi tra bang tién
dong Viét Nam. Viée chi tra co thé
thuc hién truc tlep hoac thong qua
cac ngan hang trén co s¢ cac thong
tin chi tiét vé tai khoan ngan hang do
co dong cung cap. Trudng hop Cong
ty dd chuyén khoan theo dung cac
thong tin chi tiét vé ngan hang do ¢
dong cung cip ma cd dong d6 khong
nhan duoc tién, Cong ty khong phai
chiu trach nhiém Vé khoan tién Cong
ty dd chuyén cho cb dong nay. Viéc
thanh todn co tirc ddi voi cac cd
phiéu niém yét/dang ky giao dich tai
S¢ giao dich chimg khoan cé thé
dugc tién hanh thong qua cong ty

1. Loi nhudn ciia Céng ty sau khi bii dap 16 nam truéce
theo quy dinh cua Ludt T) hué thu nhdp doanh nghiép,
trich Quy phdt trién khoa hoc va ‘cong nghé (néu c6) theo
quy dinh cua phap ludt, ngp thué thu nhdp doanh nghiép,
phan loi nhudn con lai dwoce phin phoi theo thir tw nhu
sau:

a. Chia ldi cho cdc bén gdp von lién két theo quy dinh
ciia hop dong kinh té da ky két (néu co);

b. Bt ddp khodn 16 cia cdc nam truée da hét thoi han
dugc trir vao loi nhudn trudce thué theo quy dinh;

c. Trich t6i da 30% vao quy dau tw phat trién doanh
nghiép;

d. Trich quy khen thuong, quy phuc loi cho nguoi lao
dong trong doanh nghiép, quy thuwong nguoi quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phu vé lao dong,
tién lwong, thit lao, tién thwong doi véi cong ty cé co
phan, von gop chi phoi ciia Nha miede;

e. Loi nhudn con lgi thuc hi¢n chia het bang tién, bang
c6 phiéu cho cdc c6 déng. Viéc chia cé tirc bang cé phiéu
chi dp dung, thyc hién khi Cong ty thyc hién cdc du dn
nhom A da dwoc co quan co tham quyén phé duyét.

2. Pai hoi dong co dong quyét dinh murc chi tra co tic va
hinh thure chi tra c6 tirc hang nam tu 191 nhuan dugc git
lai cua Cong ty.

3. Cong ty khong thanh toan 13i cho khoan tién tra cb tirc
hay khoan tién chi tra lién quan t&i mot loai c6 phiéu.

4. Hoi ddng quan tri c6 thé kién nghi Pai hoi dong cb
dong thong qua viéc thanh toan toan bd hodc mot phﬁn

d, khoan 3, Diéu 31 Nghi
dinh s6 91/2015/ND-CP.
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chtng khoan hodc Tong Cong ty luu
ky va bu trr chirng khoan Viét Nam.
5. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Hoi dong quan tri
thong qua nghi quyét, quyet dinh xac
dinh mot ngay cu thé dé chdt danh
sach ¢ dong. Can cir theo ngay do,
nhimg ngudi dang ky voi tu cach cd
dong hodc nguoi s& hitu cac ching
khoan khac dugc quyén nhan co tirc
b:;ing tién mat hoic ¢b phiéu, nhan
thong bao hoac tai liéu khac.

6. Cac van dé khac lién quan dén
phan phéi loi nhuan duoc thuc hién
theo quy dinh cia phap luét.

cd tirc bﬁng c6 phiéu va Hoi ddng quan tri 13 co quan thuc
thi quyét dinh nay.

5. Truong hop c6 tic hay nhimg khoan tién khac lién
quan t&i mot loai cb phleu dugce chi tra bang tién mit,
Cong ty phai chi tra bang tlen ddng Viét Nam. Viéc chi
tra co thé thyuc hién tryc tiép hoic théng qua cac ngan
hang trén co so cac thong tin chi tiét vé tai khoan ngan
hang do c6 dong cung cap. Truong hop Cong ty da
chuyén khoan theo ding cac thong tin chi tiét vé ngan
hang do cd doéng cung cap ma c6 déng do khong nhan
dugc tién, Cong ty khong phai chiu trach nhiém vé khoan
tlen Cong ty da chuyen cho c6 dong nay. Vi€c thanh toan
cb tirc ddi véi cac co phiéu niém yet/dang ky giao dich
tai S giao dich ching khoan c6 thé duoc tién hanh théng
qua cong ty chimg khoan hodc Tong Cong ty luu ky va
bu tror chung khoan Viét Nam.

6. Can ctr Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan, Hoi
dong quan tri thong qua nghi quyét, quyet dinh xac dinh
mot ngay cu thé dé chdt danh sach co dong. Can cu theo
ngay d6, nhitng ngudi dang ky véi tu cach ¢d dong hodc
ngudi so hitu cac ching khoan khac duoc quyén nhéan co
tirc bﬁng tién mat hodc co phiéu, nhan thong bao hodc tai
liéu khac.

7. Cac van dé khac lién quan dén phan phdi loi nhuan
duogc thyc hién theo quy dinh cua phap luat.

12

Diéu 59

Diéu 59. Ngay hiéu lyc
1. Ban Diéu ¢ nay gom 21 chuong
59 diéu dugc bai hoi dong c6 dong

Diéu 59. Ngay hiéu lwc ‘
1. Ban Diéu 1¢ nay gom 21 chuong 59 di€u dugc Dai hoi
dong c6 dong Cong ty c6 phan Xi mang VICEM Ha Tién

Viée luu trit Didu 18 ¢6 thé
thong qua phuong thire dién
tir, nén c6 thé giam s lugng

Tai lidu Pai hoi déng Cb déng thuong nién VICEM Ha Tién nim 2025

Trang 30 | 110




STT

Picu
Kkhoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dé xuit thay thé, sira ddi, bo sung

Ly do sira ddi, b6 sung

Cong ty c6 phan Xi ming VICEM
Ha Tién nhat tri théng qua ngay 02
thang 08 nim 2024 va ciung chip
thuan hiéu luc toan van cua Diéu 18
nay.

2. biéu 1¢ duoc 1ap thanh 05 ban, c6
gia tri nhu nhau va phai dugc luu gitr
tai tru s& chinh cua Cong ty.

3. Piéu 1& nay 1a duy nhat va chinh
thirc cia Cong ty.

nhat tri thong qua ngdy 25 thdng 04 ndm 2025 va cung
chdp thudn hiéu luc todn van cia Piéu 1é nay thay the
cho Piéu 16 dwoc théng qua, ky ban hanh theo Nehi quyét
cia Pai héi dong cé dong sé 02/NO-DHPCH ngdy
02/08/2024.

2. Piéu 1é duoc 1ap thanh 03 ban, c6 gié tri nhu nhau va
phai dugc luu gitr tai tru sé chinh cia Cong ty.

3. Piéu 18 nay 1a duy nhat va chinh thirc cia Cong ty.

ban gbc Diéu 18 tir 05 xudng
03 ban dé thuén tién trong
cong tac luu trit tai Cong ty.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 08 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc ding ky, b sung nganh nghé kinh doanh
ciia Cong ty C6 phan Xi miang VICEM Ha Tién

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi théng qua ngay
17/06/2020; Luat s6 03/2022/QH15 Sira d6i, bo sung mot sé didu ctia Luat Dau tu
cong, Luat Pau tu theo phuong thurc ddi tac cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha &, Luét
PAu thau, Luat Dién luc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu thu dac biét va Luat Thi
hanh an dan su duoc Quéc hoi thong qua ngay 11/01/2022;

Cian cir Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
26/11/2019; Luat s6 56/2024/QH15 sira doi, bo sung Luat Chimg khoan, Luat Ké
toan, Luat Kiém toan doc 1ap, Luat Ngan sach Nha nudc, Luat Quan 1y, sir dung tai
san cong, Luat Quan ly thué, Luat Thué thu nhap ca nhan, Luat Dy trir quéc gia, Luat
X1 1y vi pham hanh chinh dugc Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 29 thang 11 ndm 2024;

Can ct Quyét dinh s6 27/2018/QP-TTg ngay 06/7/2018 cua Tha tudéng Chinh
phu vé ban hanh nganh nghé kinh té Viét Nam (Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg);

Can ctr Quyét dinh s6 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 ctia Thu tudéng Chinh phu
vé viéc phé duyét chién luoc phat trién vat lidu xay dung Viét Nam thoi ky 2021 —
2030, dinh hudng dén nam 2050 (Quyét dinh s6 1266/QP-TTg);

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Ha Tién duoc Dai hoi dong
Co dong thong qua theo Nghi quyét s6 02/NQ-DHDPCP ngay 02/08/2024;

Can ctr nhu cau thue té va dinh hudng phat trién caa Cong ty,

Theo Quyét dinh sé 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét chién luoc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, dinh hudng dén nam 2050, tai Phu luc I quy dinh: “Dén nam 2025, 100% cdc
ddy chuyén san xudt xi mang cé cong sudt tir 2.500 tan clinker/ngay tré lén phdi lap
ddt va van hanh hé thong phat dién tdn dung nhiét khi thai”. Thuc hién theo Quyét
dinh sd 1266/Qb-TTg, Cong ty dang trién khai cac Dy 4n tan dung nhiét khi thtra dé
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phat dién tai cac Nha may. Bén canh d6, nhim bo sung ngudn ning luong tai tao, gop
phan tiét kiém chi phi van hanh, phuc vu hiéu qua céc hoat dong san xuét kinh doanh,
Cong ty dang trién khai lép dat hé théng dién mat troi tu san xuét, tu tiéu thu co dau
nbi voi hé thong dién qubc gia tai cac Nha may, Tram nghién.

Pé dam bao cac quy dinh phéap lut vé nganh nghé kinh doanh truéc khi cac Du
an nang luong tai tao trén ctia Cong ty di vao hoat dong, Hoi ddng Quan trj kinh trinh
Pai hoi dong C6 dong thong qua nodi dung dang ky bod sung cac nganh nghé kinh
doanh theo ma nganh kinh té Viét Nam theo Quyét dinh s 27/2018/QD-TTg c6 thé
dang ky cho muyc dich san xuat, truyén tai dién 1én hé thdng dién Qudc gia; ddng thoi
diéu chinh noi dung chi tiét cac nganh nghé hién tai va bo sung cac nganh nghé c6
thé hd trg, phuc vu hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh chinh (san xuat xi mang)
ctia Cong ty trén co sé bdi canh mai cia thi truong va dinh hudng phat trién ctia Cong
ty trong giai doan hién nay, cu thé nhu sau:

1. B6 sung cac nganh nghé kinh doanh méi nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | San xuat dién 3511
2 | Truyén tai va phan phdi dién 3512
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua
3 | dugc phan vao dau 8299

Chi tiét: Dich vu thu phi giao thong

San xuat hoa chat co ban

Chi tiét: San xuat cac san pham khi cong nghiép 2011

2. Thay d6i noi dung chi tiét cac nganh nghé kinh doanh hién tai nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh
Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau.
1 Chi tiét: Mua ban phu gia cho san xuat vat li¢u xay dung; 4669
mua ban khi cong nghiép

No6i dung chi tiét cac nganh nghé kinh doanh tai muc 1, muc 2 thuc hién theo
quy dinh, hudéng dan cta co quan nha nudc co thim quyén vé dang ky nganh nghé
kinh doanh.

3. Pai hoi dong C6 dong thdng nhat giao cho Nguoi dai dién theo phap luat hodc
Chu tich Ho1 déng quan tri thuc hién cac cong viéc li€n quan dén noi dung thay doi,
bo sung nganh nghé kinh doanh tai muc 1, muc 2 néu trén, bao gém cac cong viéc
sau:

- Thyc hién cac thu tuc phap 1y can thiét dé dang ky thay doi, bo sung nganh
nghé kinh doanh tai co quan Nha nuéc ¢ thdm quyén bao gém viéc diéu chinh noi
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dung chi tiét trong pham vi cac mi nganh nghé kinh doanh hién tai ctia Cong ty va
cac ma nganh nghé bd sung di duoc thong qua tai To trinh nay.

- Thue hién cac cong viée khéac lién quan dén thi tuc thay ddi, bd sung nganh
nghé kinh doanh cta Cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Pinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 09 /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngdy 25 thdng 04 niam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién bao céo trudc Dai
hoi Co dong vé hoat dong cua Ho1 déng Quan tr1 ké tir sau Pai hoi déng Co dong
thuong nién nam 2024 dén nay, nhu sau:

1. Co cau ciia H§i dong Quan tri

Hién nay, Ho1 déng Quan tri gém 7 thanh vién, trong do:

- 02 thanh vién la cac thanh vién Ho1 déng Quan tr1 doc lap, chiém 28,57% sb luong
thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty.

- 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Cong ty.

- Téat ca 07 thanh vién déu c6 trinh do chuyén mon Pai hoc, trén Pai hoc.
Thong tin vé danh sach Hji dong Quan tri

1. Ong Pinh Quang Diing
Chu tich Ho1 dong Quan tri

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Lang Son

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

2. Ong Nguyén Quéc Thing q
Thanh vién Hoi1 dong Quan tri ké tir ngay 02/08/2024.

Nam sinh: 1972

Noi sinh: Quy Nhon — Binh DPinh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K7 su co khi, Thac sy quan tri kinh doanh

3. Ong Phan Xuén Hi¢u
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1974

Noi sinh: Ngh¢ An

Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan ké toan

4. Ong Nguyén Vin Lap
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Thanh vién Hoi dong Quan tri, Trudng Phong K¥ thuét

Nam sinh: 1964

Noi sinh: Quang Ngai
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat

5. Ong Vo Ngoc Trung ) ,
Thanh vién Hoi dong Quan tri, Truéng Phong Ké hoach Chién lugc

Nam sinh: 1976
Noi sinh: Ha No1
Qué)c tich: Viét Nam
K¥ su xay dung, Thac s¥ quan tri kinh

Trinh d¢ chuyén mén: doanh

6. Ong Hoang Canh Nguyén
Thanh vién Hoi dong Quan tri doc 1ap

Nam sinh: 1968
Noi sinh: Nghé An
Qudc tich: Viét Nam
Thac s§ Quan tri kinh doanh, Thac sy hoa

Trinh d6 chuyén mén: Silicat

7. Ong Nguyén Quf:)c Huy
Thanh vién Hoi1 dong Quan tri doc 1ap

Nam sinh: 1994

Noi sinh: Thanh ph6 H6 Chi Minh
Qubc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan quan tri kinh doanh

2. Hoat dong cia Hoi ddng Quan tri
a. Cac phién hop ciia Hoi dong Quan tri
Niam 2024, HDQT d4 tién hanh hop 11 phién, cy thé nhu sau:

‘ . X Thanh phén
STT | Ngay hop Noi dung cudc hop tham du

Thong qua ndi dung Bao cao tinh hinh quan tri | - HPQT: 7/7 thanh vién.
b 29012028 1 cng ty nam 2023. - Thu ky Cong ty.

Thong qua cac ndi dung:

- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung udc 2 thang dau nim va ude Quy I nam
2024; Muyc ti€u, nhiém vy, giai phéap thuc hi¢n
Quy II nam 2024.

- Tinh hinh thyc hién Dinh mirc kinh té - k¥
thuat udc 2 thang dau nam va udc Quy I nam
2024; Muyc ti€u, nhiém vy, giai phéap thuc hi¢n
Quy II nam 2024.

- Tinh hinh thyc hién chi phi stra chita thiét bi
wdc 2 thang dau nam va wdc Quy I ndm 2024;
Muc tiéu, nhiém vu, gidi phap thuc hién Quy II

- HPQT: 6/7 thanh vién.
- Khach moi: Trudéng
Ban kiém soat, Ban Tong
Giam Pdc, Ké toan
truong, Chu tich Cong
doan, Giam ddc cdc Nha
méy/Tram nghién/Xi
nghiép/Ban QLDA, Thu
truong cac don vi Van
phong chinh.

- Thu ky Cong ty.

2 04/03/2024
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Thanh phin

STT | Ngay hop NOi dung cudc hop tham dy
nam 2024.
- Ké hoach t6 chire Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024.
- Ké hoach t6 chuc L& ky niém 60 nim ngay
thanh 1ap Cong ty (21/03/2024).
Thong qua cac ndi dung:
- Két qua san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung thyc hién Quy I nam 2024, uwéc Quy [l va 6 | - HPQT: 7/7 thanh vién.
thang dau nam 2024; Muc tiéu, nhiém vu, giai - Khach moi: Truong
phap thuc hién Quy III nam 2024. Ban kiém soat, Ban Tong
- Tinh hinh thuc hién Dinh muc kinh té - k¥ Giam Bdc, Ké toan
thuat Quy [ nam 2024, udc Quy II va 6 thang trudng, Chu tich Cong
3 13/06/2024 dau nam 2024; Muc tiéu, nhiém vy, giai phap doan, Giam déc‘ cac Nha
thuc hién Quy III ndm 2024. may/Tram nghién/Xi
- Tinh hinh thuc hién chi phi sira chia thiét b nghiép/Ban QLDA, Thu
Quy I nam 2024, u6c Quy 11 va 6 thang dau ndm | truong cac don vi Van
2024; Muyc ti€u, nhiém vy, giai phap thuc hi¢n phong chinh, Nguoi phu
Quy III nim 2024.. trach kiém toan ndi bo.
- Panh gia xép loai, chat luong Nhém Ngudi dai | - Thu ky Cong ty.
dién phan vén ciia Tong cong ty Xi mang Viét
Nam tai Vicem Ha Tién nam 2023.
- HbQT: 7/7 thanh vién.
- Khach moi: Trudng
4 13/06/2024 | Théng nhét giao quyén Téng Gidam ddc Cong ty | phong T6 chirc Hanh
chénh.
- Thu ky Cong ty.
s 16/06/2024 K& hoach t0 chitc va ndi dung hop Pai hoi dong | - HDQT: 7/7 thanh vién.
C6 dong bat thuong nam 2024 - Thu ky Cong ty.
Thong nhat thong qua chu truong bao cdo Tong . \ n
6 20/06/2024 | cong ty Xi mang Viét Nam kién toan Tong Giam : I;;) QkT' g/j th?nh vien:
doc Vicem Ha Tién Ky Longty.
7 02/07/2024  Cit can bd di cong tac e Qk? ggltghf;h vien.
3 30/07/2024 Thong qua ndi dung Bao cao tinh hinh quan tri - HPQT: 6/7 thanh vién.
cong ty 6 thang dau nam 2024 - Thu ky Cong ty.
9 30/07/2004 Th{)ng Qhét viéc thay doi Nguoi dai dién theo - HPQT: 6/7 thanh vién.
phép luat - Thu ky Cong ty.
Thong nhat va ghi nhan céc n0i dung: _HDPQT: 7/7 thanh vién.
- K&t qua san xuat kinh doanh va dau tu xay _ Khéch moi: Ban Té
dung thuc hién Quy II, 6 thang dau nam 2024; nach mot. ban 1ong
Usc thuc hién Quy 111, 9 théng va ca nam 2024, | J1am Do, Truong Ban
Muc tiéu, nhiém vu, gidi php thuc hign Quy IV | Kiem s0dt, K& todn
10 13/09/2024 : P : i truedng, Chu tich Cong

nam 2024.

- Tinh hinh thuc hién Dinh muc kinh té - ky
thuat thyc hién Quy II, 6 thang déu nam 2024;
UGc thuc hién Quy 111, 9 thang va ca nam 2024.
Muc tiéu, nhiém vu, gidi phdp thuc hién Quy IV

doan, Giam déc cdc Nha
méy/Tram nghién/Xi
nghi¢p/Ban QLDA, Thu
truong cac don vi Van
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. A R Thanh phin

STT | Ngay hop NOi dung cudc hop tham dur

nam 2024. ) phong chinh, Nguoi phu

- Tinh hinh thuc hién chi pl}i stra chira thiét bi trach kiém toan noi bo.

thuc hién Quy II, 6 thang dau ndam 2024; Udc - Thu ky Cong ty.

thuc hién Quy III, 9 thang va cad nam 2024. Muc

tiéu, nhiém vy, gidi phap thuc hién Quy IV ndm

2024. ‘

- Cong tac dau tu xay dung.

Thong nhat va ghi nhan cac noi dung:

- Két qua san ?cuat k‘mI} dczanh va dau tu xay _HDQT: 7/7 thanh vién.

dung udc Quy IV va ca nam 2024. , . 2

£ ; L1 - - Khach moi: Ban Tong
- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025. ., R X
AP A A N Giam Doc, Truong Ban
- Dy 4n céi tao Day chuyén 1 — Nha may Xi X o 1A
- o kiém soat, Ké toan

mang Kicn Luong. : truong, Chii tich Con

- Mua sam va lap dat hé thong dién mat tro1 mai dodn géiém dbc cac I\%hé
11 13/12/2024 | nha cho Nha may Xi mang Kién Luong, Nha .. A

may Xi mang Binh Phuéc va Tram nghién Phu may/Tram nghién/Xi

Hﬁ’?ll ; nghiép/Ban QLDA, Thu

- Nhén su dai dién vbn cla Vicem Ha Tién tai tr}lllgrlllg CC}?;EO; fo(‘\y/ianhu

Cong ty TNHH DPau tu phat trién Bat dong san PIONg LA, NSl pat

\ trach kiém toan ndi bo.

Truong Tho. 7 _ Thu ky Cong t

_ B nhiém Ngudi phu trach kiém toan ndi bo yLongty.

moi.

b. Cac quy ché va nghi quyét da dwoc Hoi dong Quan tri phé duyét

- Tat ca cac thanh vién HPQT théng nhat viéc sira d6i, bo sung, ban hanh méi

tong cong 03 Quy ché, cu thé :

STT |  S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
7 | 03/09/0D-HDOT 05/09/2024  Quy ché Quan 1y mua sam hang héa dich vu
i Quy ché quan Iy can bé va nguwoi dai dién phan von
2 | 06/10/0D-HDOT 07/10/2024 Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién
3 | 3212/0D-HDQT  30/12/2024  Quy ché bao dam an toan thong tin mang

- HDQT da thong qua 11 Bién ban hop va 136 Nghi quyét luan chuyén/Nghi
quyét/Quyét dinh (goi chung 1a “Nghi quyét”) (chi tiét Phu luc 01 dinh kém); viéc
ban hanh cac Nghi quyét dam bao dung cac trinh tu, thu tuc theo ding quy dinh cia
phap luat va Piéu 1¢ Cong ty. Ban diéu hanh ludn bam sat va thuc hién nghiém tac
cac nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri da ban hanh.

¢. Danh sach Nguoi co lién quan caa Cong ty

Danh sach Ngudi c6 lién quan ctiia Cong ty (chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém).

3. Panh gia hoat dong ciia Hji dong Quan tri:
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- Hoi déng Quan tr1 da td chire, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac
ndi dung da duoc quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ctia Ho1 dong Quan tri mot cach tuan thu, phu hop va hiéu qua.

- Trén nguyén tic hudng vé két qua, ap dung linh hoat cac cach thtrc thyc hanh,
tung thanh vién Ho1 déng Quan tri da thuc thi cac nhiém vu mot cach dﬁy du, kip thoi
thong qua cac cudc hop cua Hoi dé)ng Quan tr1, cudc hop so két, téng két vai Téng
Giam ddc va Ban Diéu hanh; qua cac Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh cua Hoi
ddng Quan tri; qua cac Béo cao quan tri cia Hoi dong Quan tri.

- Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri da hoat dong phu hop véi quy dinh cua
Phép luat, Diéu 1¢; dé ra cac chién lugc, ké hoach dé dua Cong ty vuot qua kho khan
thach thirc. Cac ndi dung thudce trach nhi¢m va tham quyén cua Hoi déng Quan tr1 da
duoc thuc thi nghiém tuc. Cac thanh vién Ho1 déng Quan tri déu duogc danh gia hoan
thanh t6t nhiém vy, chu dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém cia minh.
4. Giam sat, danh gia Tong Giam ddoc va Ban Piéu hanh

Can ctr Piéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty, Hoi dong Quan tri da thyc
hién viéc giam sat hoat dong ctia Téong Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu
hanh san xuét kinh doanh va trién khai nghi quyét ctia Pai hoi dong C6 dong va Hoi
ddng Quan tri trong nim 2024 nhu sau:

- Phuong thurc giam sat: Hoi déng Quan tri s€ dua ra cac ng1 dung ma Ban Diéu
hanh phai chuan bi dé trinh bay/thdo luan tai cudc hop Hoi déng Quan tr1. Tai cac
cudc hop, Hoi dong Quan tri déu soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, tinh hinh
san xuat kinh doanh cta quy va lily ké, thao luan va quyét dinh thong qua cac nghi
quyét dé Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh lam co so trién khai thyc hién. Tong
Giam doc va Ban Diéu hanh s& bdo cdo két qua thuc hién cho Hoi déng Quan tri.
Ngoai ra, thanh vién Hoi dong Quan tri thuong xuyén trao d6i v6i Téng Giam doc va
Ban Diéu hanh vé cac ndi dung, van dé quan tdm giam sat.

- Két qua giam sat: v6i nhitng két qua dat dugc trong nim 2024, mot nim tinh
hinh kinh té, chinh tri thé gi6i bién dong kho ludng, khong thuan loi, nim 2024 ciing
la nam Cong ty co su thay ddi nhan su Té)ng Giam dbc, Hoi déng Quan tri danh gia
Téng Giam d6c va Ban Diéu hanh d3 c¢6 nd luc 16n va hoan thanh xuét sic nhiém vu
duoc giao trong nim 2024 véi két qua rat dang khich 18, tuan tha nghiém chinh céac
quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 18 va quy ché hoat dong ciia Cong ty. Tong Giam
ddc va Ban Diéu hanh di lam tot cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
va ¢ trach nhi€m cao véi cac bén lién quan.
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- Két qua thuc hién san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2024 cua

VICEM Ha Tién véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

San luong san xut
= Clinker
+ Twsan xudt
+  Mua ngoai
* Ximang
+ T san xudt
+ Thué gia cong Ha Long
San lugng ti€u thu
= Ximang
+  Noi dia
+  Xudt khau
* Nhan gia cong xi mang
= Clinker
Téng doanh thu
= Doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu
* Doanh thu hoat dong tai chinh
* Thu nhap khac
Loi nhuén trudc thué
= Loi nhuan trudc thué chua tinh CLTG
Loi nhuén sau thué
» Loi nhuén sau thué chua tinh CLTG
Ty suit lgi nhuén sau thué chua tinh CLTG/vén
chu s¢ hiru
Nop ngan sach nha nudc
Ty 1€ tra ¢6 tae du kién
Diu tu xdy dung nim 2024
= Khéi lugng thyc hién
= @ia tri thanh toan

Téan
Tan
Tan
Tén
Tan
Tan

Tan
Tan
Tin
Tan
Tan
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

%
Triéu dong

%

Triéu dong
Tri¢u dong

3.970.086
3.932.822
37.264
5.451.809
5.274.178
177.630

5.454.031
5.384.194
69.837
6.006
612.807
6.904.265
6.884.246
8.822
11.198
80.437
79.557
60.099
59.219

1,25

355.649
0

74.308
126.351

Ghi chii: 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 cia Cong ty C6 phan Xi

mang Vicem Ha Tién da dwoc kiém todn.

5. Vé phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong Quén tri nim 2025:

K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025 cia VICEM Ha Tién,
v6i cac chi tiéu chi yéu nhu sau:
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San lugng san xuat

= Clinker , Tan 4.275.000
+  Tw san xuat T@n 3.600.000
+  Mua ngoai Tan 675.000
» Ximang , Tén 5.840.000
+  Tw san xuat T@n 5.660.000
+ Thué gia cong Ha Long Tan 180.000
- San lugng ti€u thu
* Ximing Tén 5.830.000
+ Noidia Tan 5.750.000
+  Xuat khau T c?n 80.000
* Nhéan gia cong xi mang Tén 10.000
= Clinker Téan_ 530.000
- Tbong doanh thu Triéu dong 7.162.082
= Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich  Triéu dong 7.155.272
vu
» Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu d(}ng 6.810
- Loi nhuan trude thué, chua tinh CLTG Tri¢u dong 230.000
- Loi nhuan sau thué, chua tinh CLTG Triéu dong 184.000
- Ty suét loi nhuan sau thué/von chi so hiru % 3,89
- Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 417.275
- Du kién ty 18 chi tra ¢6 tirc nim 2025 % 0
- Pau tu xay dung nim 2025
= Khdi luong Triéu dong 505.546
» @ia tri thanh toan Triéu dong 435.079

Ghi chu :

+  Ké hoach sdn xudt kinh doanh, dau tw xdy dwng nam 2025 ciia VICEM néi chung va ciia
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi B Xdy
dung phé duyét theo quy dinh, sau khi B6 Xay dung phé duyét, néu cé s thay déi, VICEM sé diéu
chinh sau.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2025 cia Cong ty tai cac chi tiéu: Loi nhudn truoc thué, Loi
nhudn sau thué va T hY sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hitu chwa tinh chénh 1éch ty gia.

+  Vén chii ¢ hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién cé tai thoi diém
31/12/2024, bao gom: Von dau tw ciia chii s¢ hivu + Quy dau tw phdt trién + Nguon von dau tw xdy
dung co ban.

- Pam bao hoat dong ctua Hoi dong Quan tri theo dung Piéu 18 Cong ty, dung
nghi quyét cua Dai hoi dong C6 dong Cong ty va dung vai cac quy dinh hién hanh
cua Phap luat Viét Nam.
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- Hbi ddng Quan tri duy tri hop it nhdt mdi quy mot 1an, hop dot xuét hodc iy y
kién luan phién khi can thiét dé xem xét, giai quyét kip thoi, thoa dang nhimg van dé
thudc thAm quyén vdi tinh than chi dong, linh hoat nham thyuc hién t6t nhat nhiing
muc tiéu do Pai hdi dé)ng Co dong dé ra.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung, ban hanh céc quy trinh quan tri néi bd tao
diéu kién thuan loi cho cong tac quan Iy va chu dong diéu hanh hoat dong ciia Cong
ty.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém. St dung tiét kiém va hiéu qua cac nguén luc cua
Cong ty.

- Téap trung vao thi truong ndi dia lam thi truong chinh, chu dong c6 chinh sach
ban hang phu hop, linh hoat, kip thoi, tiép tuc muyc tiéu day manh san luong, gitt viing
va tang thi phan tai cac khu vuc thi trudong ctia Cong ty. Tang cuong tiéu thu xi mang
vao cac cong trinh, du an 16n, cong trinh trong diém, nha & x3 hoi. Tiép tuc tim kiém
thi truong, ddy manh xuat khau trong giai doan thi trudng nodi dia dang tiép tuc du
cung.

- Pay manh cong tac doi mai, sang tao, cic chwong trinh, giai phap dé tiét kiém
tai nguyén; str dung nguyén, nhién lidu thay thé va sir dung céc chét thai cta céac
nganh cong nghiép khac trong san xuét clinker va xi mang nham giam phat thai, giam
str dung ngudn nguyén liéu hoa thach, tiét giam chi phi, ha gia thanh va ting hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh d6i méi cong nghé, cai tién k¥ thuat, ap
dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thudt ciia cugc cdch mang cong nghi¢p 4.0 vao san
Xuét va tiéu thu.

- Can d6i hai hoa san xuét va tiéu thy, chu dong cac phuong an van hanh hi¢u
qua, giam t6n kho san pham, « dong vén.

- Vé cong tac dau tu xay dung, tap trung déy manh viéc thuc hién :

+ Cac du an nang lugng tai tao, nang lugng xanh (du an tan dung nhiét khi
thai dé phat dién tai nha may xi mang Binh Phudc, nha may xi mang Kién Luong;
lép dat hé théng dién mat tro1 mai nha tai nha may xi mang Binh Phudc, nha may xi
ming Kién Luong va tram nghién Pha Hiru) dé giam phét thai khi nha kinh, bao vé
moi truong, gidm chi phi nang luong;

+ Cac du an mé nguyén liéu (mo déa voi Khoe La, mé da voi Nui Nai, mo da
Thanh Luong...) d¢ dam bao ngudn nguyén liéu cho san xudt 6n dinh, 1au dai cho céac
nha may.

Tai liéu Dai hoi ddng C6 dong thudng nién VICEM Ha Tién nam 2025 Trang 42 | 110



+ Trién khai cong tac quan 1y, van hanh, thu phi dy 4n duong BOT Phu Hitu
dam bao an toan, hiéu qua, thu hoi von dau tu theo quy dinh.

Tai H6i nghi nay, Ho1 déng Quan tri Cong ty xin ghi nhan va cam on sy tin tudng,
ing ho va gitip d& cia tat ca cac Co dong Cong ty trong thoi gian qua va tin tudng
rﬁng vO1 su déng hanh, ting ho ctia Quy vi, sy doan két, nd luc cua tap thé can bo 1anh
dao, CBCNV Cong ty, chung ta s€ vuot qua khé khan va hoan thanh moi chi tiéu
nhiém vu ma DPHDCD théng qua ngay hom nay, dua VICEM Ha Tién ngay cang phat
trién bén vitng va thinh vuong !

Kinh chac Quy vi doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh cong !
Xin tran trong cam on Quy vi !
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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PHU LUC 1:
Danh muc Nghi quyét luan chuyén/Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh cta
Ho1 déng Quan tri nam 2024

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

01/01/NQLC-HPQT

03/01/2024

Phé duyét Ké hgach lua chon nha thau Dy 4n Téan dung
nhiét khi thai d€ phat dién cua Nha may Xi mang Binh
Phudec.

02/01/QD-HPQT

03/01/2024

Phé duyét Ké hgach lua chon nha thau Du 4n Tan dung
nhiét khi thai dé phat dién ciia Nha méy Xi méang Binh
Phudec.

02A/01/NQLC-HPQT

03/01/2024

Chap thuan chu truong gia han hop dong gia cong xi
mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long.

03/01/NQLC-HPQT

15/01/2024

Y kién vé noi dung bao cao diéu chinh phuong an sip xép
lai, xtr Iy nha, dat ciia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Ha Tién theo vian ban sd 1702/VICEM-DTXD ngay
31/8/2023 cta Tong cong ty Xi ming Viét Nam.

04/01/NQLC-HPQT

15/01/2024

Chap thuan chu truong ky két hop dong nam 2024 vai
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam) va Cong
ty CP Van tai va Thuong mai Quoc té

05/01/QD-HDQT

15/01/2024

Chap thuan chu truong ky két hop dong nam 2024 voi
Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam) va Cong
ty CP Van tai va Thuong mai Quoc té

05A/01/NQLC-HPQT

16/01/2024

Phé duyét gia han thoi gian thyuc hién hop dong vay muon
clinker voi Cong ty CP Xi méng Ha Long

08/01/NQ-HPQT

29/01/2024

Thong nhat ndi dung va ban hanh Bao cdo tinh hinh quan
tri Cong ty nam 2023

09/01/NQLC-HPQT

29/01/2024

Chap thuan chii truong ky két hop dong gia cong xi ming
nam 2024 tai Chi nhanh Céong ty C6 phan Xi ming Vicem
Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh véi Cong ty CP Xi
mang Ha Long va Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai

10

10/01/QD-HPQT

29/01/2024

Chap thudn chii truong ky két hop dong gia cong xi ming
nam 2024 tai Chi nhanh Céong ty C6 phan Xi ming Vicem
Ha Tién - Tram nghién Cam Ranh véi Cong ty CP Xi
mang Ha Long va Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai

11

01/02/NQLC-HPQT

22/02/2024

Chap thuan chu truong ky hop dong gia cong xi ming
nam 2024 v¢i Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long

12

02/02/QD-HPQT

22/02/2024

Chap thuan chu truong ky hop dong gia cong xi méng
nam 2024 véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long

13

03/02/NQLC-HPQT

22/02/2024

Chap thuan chu truong ky hop dong voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh

14

04/02/QD-HPQT

22/02/2024

Chép thuan chu truong ky hop dong véi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh

15

02/03/NQ-HDQT

04/03/2024

Hop Hoi dong quan tri lan thi 53

16

03/03/NQ-HPQT

04/03/2024

Pl}é chuan céc noi dung thyc hién t6 chirc Dai hoi déng
Co dong thuong nién nam 2024

17

04/03/NQLC-HPQT

04/03/2024

Chap thuan chu truong bd nhiém lai can bd

18

05/03/NQLC-HDQT

19/03/2024

Thanh 1ap Ban t5 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2024
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STT S6 Nghi quyét Ngay | Noi dung
19 | 06/03/QD-HDQT 19/03/2024 T?anh 1ap Ban t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2024
Cu nguéj dai dién phan von cia Vicem Ha Ti{:n taj Cong
20 | 07/03/NQLC-HBQT 22/03/2024 | ty C6 phan Thach cao Xi méng va Cong ty C6 phan Cao
su Bén Thanh
Cu ngudj dai dién phan von cua Vicem Ha Ticf:n taj Cong
21 | 08/03/Qb-HPbQT 22/03/2024 | ty C6 phan Thach cao Xi mang va Cong ty C6 phan Cao
su Bén Thanh
Chap thuan chu truong ky phu luc hgp dong gia cong xi
22 | 09/03/NQLC-HbQT 27/03/2024 | mang nam 2024 véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha
Long
Chap thuan chu truong ky phu luc hgp dong gia cong xi
23 | 10/03/Qb-HbQT 27/03/2024 | mang nam 2024 véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha
Long
24 | 11/03/NQLC-HbQT 27/03/2024 | Luén chuyén va giao nhiém vy cho can bd quan 1y
Chap thuan chu truong thanh 1y tai san ¢6 dinh "Puong
25 | 12/03/NQLC-HPQT 28/03/2024 tir KPX1 ra nti Trau" tai Nha may Xi ming Kién Luong
26 | 01/04/NQLC-HDQT 02/04/2024 T.Ilonquua van kién hop Pai hoi dong Co6 dong thudng
nién nam 2024
27 | 02/04/NQLC-HDQT 03/04/2024 Chap}huan\ chu truong ky hop dong voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
28 | 03/04/QP-HPQT 03/04/2024 Chapﬂrthuan‘ chu truong ky hop dong voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
Phé duyét chu trvong dau tu dy 4an Tan dung nhiét khi
29| 04/04/NQLC-HPQT | 10/04/2024 | y o0 43" 14t dien - Nha méy Xi mang Kién Luong
Phé duyét chu trwong ddu tu dy 4n Tan dung nhiét khi
30| 05/04/Qb-HPQT 10/04/2024 | 1 41 d& phat dién - Nha may Xi mang Kién Luong
Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Cong ty Co
31 | 06/04/NQLC-HBQT 22/04/2024 phan Cao su Bén Thanh
Chép thuan chu truong ky két hop ddng voi Cong ty Co
32 | 07/04/Qb-HbQT 22/04/2024 phan Cao su Bén Thanh
Chap thuin chu truong lip dit hé théng cdi dap
33 | 08/04/NQLC-HPQT 24/04/2024 2E2.CR03 cho Nha méy Xi méng Binh Phudc
34 | 01/05/NQLC-HBQT 10/05/2024 | Chap thuan chu truong bo nhiém can bd
35 | 02/05/NQLC-HPQT 10/05/2024 ChapA’ thuar‘l chu truong ky hop dong vdi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
36 | 03/05/QD-HDQT 10/05/2024 Chag thuat‘l chu truong ky hop dong voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
37 | 04/05/NQLC-HPQT 14/05/2024 | Théa thuén bo nhiém can bd
38 | 05/05/NQLC-HPQT 15/05/2024 Trich 1?.1}) (?uy khen thuong va Quy phuc 1oi tir 1gi nhuan
sau thué ndm 2023
39 | 06/05/NQLC-HPQT | 28/05/2024 | Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Truong
Trung cap nghé ky thuat xi mang
40 | 07/05/QD-HPQT 28/05/2024 | Chap thuan chu truong ky ket hop dong véi Truong
Trung cap nghé ky thut xi mang
Chép thuan chu truong ky két hop dong voi Cong ty Co
41 | 08/05/NQLC-HbQT 29/05/2024 phan Cao su Bén Thanh
42 | 09/05/QP-HPQT 29/05/2024 Chap thu.';}n chu‘ trwong ky hop dong véi Cong ty Co phan
Cao su Bén Thanh
Chaép thudn phuong 4n mua sam goi "Cung cap dich vu
43 10/05/NQLC-HBbQT 30/05/2024 | soat xét Bao cao tai chinh cho ky hoat dong 6 thang ké&t

thiic ngay 30/6/2024 va kiém toan Béo céo tai chinh cho
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STT S6 Nghi quyét Ngay , Noi dung

nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cua Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Ha Tién"

44 | 01/06/NQLC-HDQT 12/06/2024 ChaAp thu"c_m tai trg xi mang cho Atlnh Long An xady dung
tuyén dudng giao thong ndng thdn

45 | 02/06/NQLC-HDQT 12/06/2024 Chap t.huan'chu truong ky két hop dong vdi Cong ty CP
Logistics Vicem

46 | 03/06/QP-HDQT 12/06/2024 Chap t'huan.chu truong ky két hop dong véi Cong ty CP
Logistics Vicem
Phé duyét diéu chinh Dy an dau tu xay dung cong trinh

47 | 04/06/NQLC-HPQT 12/06/2024 khai thac mé da voi nui Nai tai huyén Kién Luong
Phé duyét dicu chinh Dy 4n dau tu xdy dyng cong trinh

48| 0506/Qb-HPQT 12/062024 | 1} i théc mo d4 véi nti Nai tai huyén Kién Lirong

49 | 07/06/NQ-HbQT 13/06/2024 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 54

50 | 07B/06/NQLC-HPQT | 13/06/2024 | Théi chirc vu Tong gidm doc Cong ty

51 | 07C/06/QD-HDQT 13/06/2024 | Thoi chirc vu Tong gidm doc Cong ty

52 | 09/06/NQ-HPQT 13/06/2024 g;a%%iyen Tong Giam doc Cong ty CP Xi mang Vicem

53 10/06/QD-HDQT 13/06/2024 g;a%i%zyen Tong Giam doc Cong ty CP Xi méang Vicem
Phé chuan cac ndi dung hop Pai hoi dong C6 dong bat

54 | 12/06/NQ-HbQT 19/06/2024 thuong nam 2024
Chu truong chap thudn ban giao tuyén duong giao thong

55 | 01/07/NQLC-HbQT 01/07/2024 | dan sinh doc hai bén bang tai dai cua Nha may Xi méang
Binh Phudc vé dia phuong quan 1y va sir dung
Chap thuan don vi thuc hién “Cung cap dich vu soat xét
Bao cdo tai chinh cho ky hoat dong 6 thang két thuc ngay

56 | 02/07/NQLC-HBbQT 01/07/2024 30/6/2024 va kiém toan Bao cdo tai chinh chg nam tai
chinh keét thuc ngay 31/12/2024 ctia Cong ty Co phan Xi
mang Vicem Ha Tién”

57 | 04/07/Qb-HPQT 02/07/2024 | Cit can bd di cong tac

58 | 05/07/NQLC-HbQT 09/07/2024 | Ban t6 chuc Pai hoi dong Co dong bat thuong ndm 2024

59 | 06/07/QD-HPQT 09/07/2024 | Ban t6 chirc Dai hoi dong C6 dong bat thuong nam 2024

60 | 07/07/NQLC-HPQT 09/07/2024 Tho‘ng qua van kién hop Pai hoi dong Co dong bat
thuong nam 2024

61 | 08/07/NQLC-HPQT 18/07/2024 2Koezioach san xudt kinh doanh va dau tu xay dung nam

62 | 09/07/0D-HPQT 18/07/2024 2K(;3220ach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nam
Thong qua va ban hanh Bao céo tinh hinh quan tri cong

63 | 12/07/NQ-HbQT 30/07/2024 ty 6 thang dAu nam 2024

64 | 13/07/NQLC-HBbQT 30/07/2024 | B6 nhiém Tong Giam doc Cong ty

65 | 14/07/Qb-HPQT 30/07/2024 | Bo nhiém Tong Giam doc Cong ty

66 | 15/07/NQLC-HPQT 30/07/2024 Tpm klem’ nhiém chtrc vu Giam doc Nha may Xi mang
Binh Phudc

67 | 16/07/QD-HPQT 30/07/2024 T}‘101 klem’ nhiém chiic vy Giam doc Nha may Xi mang
Binh Phudc

68 | 17/07/Qb-HDbQT 30/07/2024 | Thay d6i Nguoi dai dién theo phap luat

69 | 18/07/NQLC-HDQT 31/07/2024 Chap thu:i’m chU} truong ky két hop dong véi Cong ty CP
Cao su Bén Thanh

70 | 19/07/QD-HPQT 31/07/2024 Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Cong ty CP

Cao su Bén Thanh

Tai liéu Dai hoi ddng C6 dong thudng nién VICEM Ha Tién nam 2025

Trang 46 | 110




STT S6 Nghi quyét Ngay , Nji dung
71 | 20/07/NQLC-HDQT 31/07/2024 Chap thuén chu truqngvky két hop dong véi Cong ty CP
Vicem Thach cao Xi mang
Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Cong ty CP
72 | 21/07/Qb-HbQT 31/07/2024 Vicem Thach cao Xi mang
Phé dgyét bao cao thuc hién k@: hoach lao dong, dao tao,
73 22/07/NQLC-HbQT 31/07/2024 | quy tig%n lwong ndm 2023 va ké hoach lao dong, dao tao,
quy tién luong nam 2024
74 | 01/08/NQLC-HBQT 07/08/2024 | Cit can bd di cong tac
75 102/08/Qb-HPQT 07/08/2024 | Ctr can bd di cong tac
Chap thuan chi truong ky phu luc hop dong gia cong xi
76 | 03/08/NQLC-HbQT 22/08/2024 | mang nam 2024 véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha
Long
Thong nhat chu truong va phuong an nhén su dé bo
77 | 01/09/NQLC-HbQT 04/09/2024 | nhiém Giam doc Chi nhanh Nha mdy Xi méang Binh
Phudc va Gidm doc Chi nhanh Tram nghién Cam Ranh
78 | 02/09/NQLC-HPQT 05/09/2024 | Quy ché Quan Iy mua saim hang héa dich vu
79 | 03/09/QD-HPQT 05/09/2024 | Quy ché Quén 1y mua sdm hang hoa dich vu
Phé duyét thoa thuan bo nhiém Giam (;Iéc Chi nhanh Nha
80 | 04/09/NQLC-HbQT 05/09/2024 | may Xi mang Binh Phudc va Giam doc Chi nhanh Tram
nghién Cam Ranh
81 | 05/09/NQLC-HPQT 06/09/2024 Chap thue;’m ChL} truong ky két hop dong vdi Cong ty CP
Cao su Bén Thanh
Chap thuan chu truong ky két hop dong véi Cong ty CP
82 | 06/09/Qb-HbQT 06/09/2024 Cao su Bén Thanh
83 | 07/09/NQLC-HPQT 13/09/2024 Ta’1 tro- xay dun‘g du’ong bao quanh khu viung dém Nha
may Xi mang Binh Phudc
Phé duyét danh sach dua ra khoi, bd sung quy hoach can
84 | 08/09/NQLC-HBQT 13/09/2024 | b6 lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan
2026-2031 thugc dién VICEM quan ly
Ban hanh danh sach dua ra khoi, bd sung quy hoach can
85 | 09/09/Qb-HbQT 13/09/2024 | b6 lanh dao quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan
2026-2031
86 | 11/09/NQ-HbQT 13/09/2024 | Hop Hoi dong quan tri lan thi 55
Phé duyét dicu chinh mot so chi tiéu dinh mirc kinh € ky
87 | 12/09/NQLC-HbQT 17/09/2024 | thuat tir 01/01/2024 ciia Cong ty Co phan Xi mang Vicem
Ha Tién
Thong nhat trién khai phwong 4n san xuat va tiéu thu san
88 | 01/10/NQLC-HbQT 02/10/2024 pham Xi ming Ha Tién 2
89 | 02/10/NQLC-HbQT 04/10/2024 | Cit can bd di cong tac
90 | 03/10/QD-HbQT 04/10/2024 | Cir can bd di cong tac
Chép thun phé duyét danh sach dua ra khoi, bd sung quy
hoach giai doan 2021-2026 va danh sach quy hoach giai
ol | 0O4/10/NQLC-HPQT 07/10/2024 doan 2026-2031 chirc danh Giam ddc chi nhanh, Truong
phong Van phong chinh thudc dién Cong ty quén ly
Quy ché quan ly can b va ngudi dai dién phan vén Cong
92 | 05/10/NQLC-HbQT 07/10/2024 ty Cb phan Xi mang Vicem Ha Tién
Quy ché quan ly can bd va nguoi dai dién phan vén Cong
93 | 06/10/QD-HDbQT 07/10/2024 ty Cb phan Xi mang Vicem Ha Tién
94 | 07/10/NQLC-HDQT 17/10/2004 Chap thuan chu truong ky hop dong cho thué kho chira

vt liéu nd céng nghiép tai Nha may Xi mang Binh Phuéc
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Néi dung

v6i Tong Cong ty Kinh té K§ thuat Cong nghiép Qudc
phong

95

08/10/NQLC-HbQT

17/10/2024

Phé duyét bo sung géi thau Lap ho so bao cio, xac dinh
vi tri, khéi lwong va loai khoang san ¢ hd ling 2 vao Ké
hoach lya chon nha thau cia Dy an Pau tu xay dung cong
trinh mo d4 v6i nti Khoe La

96

09/10/QD-HPQT

17/10/2024

Phé duyét bd sung géi thau Lap ho so bao cdo, xac dinh
vi tri, khéi luong va loai khoang san ¢ ho ling 2 vao Ké
hoach lua chon nha thau ctia Dy 4n Dau tu xay dung cong
trinh mo da voi nii Khoe La

97

10/10/NQLC-HDQT

17/10/2024

B6 sung mot so ndi dung thudc ké hoach lya chon nha
thau ctia Dy an dau tu cai tao, mé rong nang cong suat
khai thac mo da v6i nii Trau, ndi Com va nti Chau Hang

98

11/10/QD-HPQT

17/10/2024

B6 sung mot so6 ndi dung thudc ké hoach lua chon nha
thau ctia Dy an dau tu cai tao, mé rong nang cong suat
khai thac mo6 da voi nii Trau, nai Com va ni Chau Hang

99

12/10/QD-HPQT

22/10/2024

Phé duyét két qua danh gid, xép loai chat lugng nam 2023
doi véi Nguodi quan ly Cong ty

100

13/10/NQLC-HPQT

28/10/2024

Uy quyén quyét dinh thuc hién hop dong thé chip, cam
O tai san va cac giao dich dam bao cia dy an Tan dung
nhiét khi thai Nha may Xi mang Binh Phuédc

101

A01/11/NQLC-HPQT

05/11/2024

Chap thuan chu truong ky hop ddng ban clinker cho Cong
ty TNHH MTV Xi mang Ha Long

102

01/11/NQLC-HDPQT

18/11/2024

B6 sung mot s6 nodi dung thude ké hoach lua chon nha
thau cta Dy an Pau tu xay dung cong trinh mé da voi nti
Khoe La

103

02/11/QD-HPQT

18/11/2024

B6 sung mét so ndi dung thudc ké hoach lya chon nha
thau cta Dy an Pau tu xay dung cong trinh mé da voi nti
Khoe La

104

01/12/NQLC-HDPQT

02/12/2024

Chap thun chu treong ky hop dong véi Cong ty CP
Vicem Bao bi Hai Phong

105

02/12/QD-HPQT

02/12/2024

Chap thuan chi truong ky hop dong véi Cong ty CP
Vicem Bao bi Hai Phong

106

03/12/NQLC-HPQT

02/12/2024

Chap thuan chi truong b nhiém méi Giam déc Ban
Quaén ly duy én

107

04/12/NQLC-HDQT

09/12/2024

Hiéu chinh chirc danh trong h¢ thong bang luong ciia Quy
ché tién luong

108

05/12/NQLC-HDQT

09/12/2024

Uy quy’?:n q'uyét‘dinh’thl‘rc hién hop dong vay von ngin
han, thé chap, cam c0 tai san va cac giao dich dam bao
cua Cong ty nam 2025

109

06/12/QD-HPQT

09/12/2024

Uy quyén quyet dinh thyc hién hop ddng vay von ngin
han, thé chap, cAm cb tai san va cic giao dich dam bao
cua Cong ty ndm 2025

110

07/12/NQLC-HDQT

09/12/2024

Chég thuan chu truong ky hop dong véi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh

111

08/12/QD-HPQT

09/12/2024

Chap thuan chu truong ky hop dong voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh

112

09/12/NQLC-HDPQT

09/12/2024

Chép thuan chu truong ky két hop déng, ban xi mang voi
Coéng ty CP Van tai va Thuong mai Quoc t€ nam 2025
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STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
Chap thuan chu truong ky két hop dong ban xi mang véi
13- 10/12/QB-HPQT 09/12/2024 C6ng ty CP Van tai va Thuong mai Qu@c té nim 2025
Chap thudn chi truong ky két hop dong voi Cong ty Cb
114 | 11/12/NQLC-HbQT 11/12/2024 | phan Vicem Vit liéu Xay dung Pa Ning cung cp vo bao
KPK nam 2025
Chap thudn chi truong ky két hop dong voi Cong ty Cb
115 | 12/12/Qb-HDbQT 11/12/2024 | phan Vicem Vit liéu Xay dung Pa Ning cung cip vo bao
KPK nam 2025 .
116 | 13/12/NQLC-HDQT 11/12/2024 T}30ng qua} ndi dung, két qua thué ngoai kiém toan ndi bo
Cong ty ndm 2024
117 | 15/12/NQLC-HDQT | 13/12/2024 | Chap thuan chu treong ky hop dong v6i Cong ty
Logistics Vicem
118 | 16/12/QD-HPQT 13/12/2024 | Chap thuan chu truong ky hop dong véi Cong ty
Logistics Vicem
119 | 17/12/NQ-HPQT 13/12/2024 | Hop Hoi dong Quan tri 1an thir 56
120 | 18/12/NQLC-HbQT 16/12/2024 | B6 nhiém Nguoi phu trach kiém toan ndi bd méi
121 | 19/12/Qb-HDPQT 16/12/2024 | B6 nhiém Nguoi phu trach kiém toan ndi bd méi
Chap thuan chu truong ky hop dong ban clinker cho Cong
122 | 20/12/NQLC-HDbQT 16/12/2024 ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Chap thuan chu truong ky hop dong ban clinker cho Cong
123 | 21/12/Qb-HDPQT 16/12/2024 ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Chap thuén chu truong ky hop dong cung cap bang tai
124 | 22/12/NQLC-HbQT 20/12/2024 | cho Nha mdy Xi mang Binh Phudc voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
Chap thuén chu truong ky hop dong cung cap bang tai
125 | 23/12/Qb-HDPQT 20/12/2024 | cho Nha mdy Xi mang Binh Phudc voi Cong ty CP Cao
su Bén Thanh
Chap thuan chu truong ky hop dong ban clinker cho Cong
126 | 24/12/NQLC-HbQT 24/12/2024 ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Chap thuan chu truong ky hop dong bén clinker cho Cong
127 | 25/12/Qb-HbQT 24/12/2024 ty TNHH MTV Xi mang Ha Long
Phé duyét d{éu chinh mot s6 ndi dung thudc Ké hoagh Iua
128 | 26/12/NQLC-HBQT 30/12/2024 | chon nha thau cia Dy 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién - Nha may Xi mang Binh Phudc
Phé duyét di‘éu chinh mét s noi dung thudc Ké hoagh Iua
129 | 27/12/Qb-HDPQT 30/12/2024 | chon nha thau cua Dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién - Nha may Xi méang Binh Phudc
Phé duyét du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién -
130 | 28/12/NQLC-HDPQT 30/12/2024 Nha may Xi ming Kién Luong
Phé duyét du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién -
131 | 29/12/Qb-HPQT 30/12/2024 Nha méy Xi mang Kién Luong
132 | 30/12/NQLC-HPQT 30/12/2024 | Phé duyét K¢ hoach kiém toan ni by nam 2025
133 | 31/12/NQLC-HBbQT 30/12/2024 | Ban hanh Quy ché bao ddm an toan thong tin mang
134 | 32/12/Qb-HPQT 30/12/2024 | Ban hanh Quy ché bao ddm an toan thong tin mang
Chap thuan chu truong ky két hop dong gia cong xi mang
nam 2025 tai CN Cong ty CP Xi mang Vicem Ha Tién -
135 ] 33/12/NQLC-HBQT 30/12/2024 Tram nghién Cam Ranh véi Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai
Chap thuan chu truong ky két hop dong gia cong xi mang
136 | 34/12/QD-HPQT 30/12/2024 | DM 2025 ta1 CN Cong ty CP X1 mang Vicem Ha Tién -

Tram nghién Cam Ranh véi Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai
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PHU LUC 02:
Danh sach Nguoi c6 lién quan cua Cong ty

STT

Tén to chwre/ca nhan

Chire vu tai Cong ty
(néu co)

M&éi quan hé lién
quan voi Cong ty

Bén lién quan

Téng cong ty Xi Ming Viét Nam

1 (VICEM) Cong ty me
Cong ty TNHH MTV Xi mang . A

2 Vicem Hoang Thach Thanh vién VICEM

3 | Cong ty TNHH MTV Xi mang Thanh vién VICEM
Vicem Hai Phong

4 | Congty TNHH MTV Xi ming Thanh vién VICEM
Vicem Tam Diép

5 gggg ty €0 phan Xi mang Bim Thanh vién VICEM

6 C(?ng ty C6 phan Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
But Son

7 Cor}g Ty Cp Phan Xi Méang Vicem Thanh vien VICEM
Hoang Mai

g | ©Oongty CO phan Ximang Vicem Thanh vién VICEM
Hai Van

9 Cf)ng ty C6 phan Xi mang Vicem Thanh vien VICEM
Song Thao

1o | Conety Co Phan Xi Méng Ha Thanh vién VICEM
Long

j1 | Congty COphan Nang lugng va Thanh vién VICEM
Moi truong Vicem

1o | Congty CO phan Vicem Thuong Thanh vién VICEM
mai Xi mang

13 | Cone ty CO Phan Vicem Vatlicu Thanh vién VICEM
xay dung Pa Nang

14 C‘ongv ty C6 phan Vicem Thach cao Thanh vien VICEM
Xi mang
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich . n

15| 4 Van tai Xi mang Hai Phong Thanh vién VICEM

16 Cor‘lg ty Co phan Vicem Van tai Thanh vién VICEM
Hoang Thach

17 | Cong ty Co phan Logistics Vicem Thanh vién VICEM

18 Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Thanh vién VICEM
Long

19 Cong ty Co phan Xi mang Mién Thanh vién VICEM
Trung
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STT Tén t6 chirc/ca nhén Lt vu}gu ?ong ty | Moi quan hf e
(néu co) quan vaoi Cong ty
20 Cong ty Tu van Pau tu Phat trién Pon vi truc thudc
Xi mang VICEM
n n o ) Pon vi truc thudc
21 | Vién Cong nghé Xi mang Vicem VICEM
2 Truong Trung cip nghé K§ thuat Pon vi truc thudc
Xi mang VICEM
73 Cong ty C6 phan cao su Dong Nai Cong ty lién doanh,
- Kratie lién két cuia VICEM
Cong ty TNHH DPau tu phat trién A
24| B4t dong san Truomg Tho Cong ty con
n . : Cong ty lién doanh,
25 | Cong ty Xi mang Nghi Son lidn K&t cia VICEM
26 Cong ty TNHH Siam City Cement Cong ty lién doanh,
(Viét Nam) lién két cua VICEM
n o . Cong ty lién doanh,
27 | Cong ty Xi mang Chinfon lidn K&t cia VICEM
. 2 A e A A Cong ty lién doanh,
28 | Cong ty Co phan Xi mang Tay Do lian két ctia VICEM
29 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
Hai Phong lién két cia VICEM
30 Cong ty Co6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
But Son lién két cia VICEM
31 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Cong ty lién doanh,
Bim Son lién két cia VICEM
32 Cong ty Co phan Bao bi Hoang Cong ty lién doanh,
Thach lién két cia VICEM
n 2 1A N Cong ty lién doanh,
33 | Cong ty C6 phan Bao bi Ha Tién lidn K&t cia VICEM
A 2 1A QA \ Cong ty lién doanh,
34 | Cong ty C6 phan Song ba 12 lian Két ctia VICEM
35 Cong ty Tai chinh C6 phan Tin Cong ty lién doanh,
Viét lién két cua VICEM
36 Cong ty C6 phan Tam lgp VLXD Cong ty lién doanh,
Pong Nai lién két cia VICEM
37 Cong ty C6 phan Cao su Bbong Phu Cong ty lién doanh,
- Kratie lién két cia VICEM
L Cong ty co lién
Cong ty C6 phan Van tai va quan cua Nguoi cé
38 S A ot \ .
Thuong Mai Quoc té lién quan ctia nguoi
noi bo.
39 Cong ty Co6 Phan Cao Su Bén Cong ty lién doanh,

Thanh

lién két cua Cong ty
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STT

Tén to chire/ca nhan

Chirc vu tai Cong ty
(néu co)

M&bi quan hé lién
quan voi Cong ty

Cong ty C6 phan Viét Nam

Cong ty co lién

40 Catering quan cua rAlguc‘ri noi
bd

I | Ngwoi ndi bo va Nguwoi ¢ lién quan cia Nguwoi ngi bo

1 | Pinh Quang Diing Chu tich HBDQT Nguwoi noi b
1.01 | Pinh Quang Dudng Anh rudt
1.02 | Pinh Thi Hong Chi rudt
1.03 | Binh Thi Hoa Em ruot
1.04 | Binh Thi Hao Em rudt
1.05 | Mac Thi Kim Nhu Vo
1.06 | Binh Quang Huy Con d¢
1.07 | Pinh Quang Anh Con dé¢
1.08 | Pao Thuy Trang Con dau
1.09 | Pham Thi Quy Me vo
1.10 | Nguyén Thi Hién Chi dau
1.11 | Nguyén Khic Han Anh ré
1.12 | Tran Qudc Hai Em ré
1.13 | Tran Dtrc Toan Em ré

Thanh vién Hoi dong
2 | Nguyén Quéc Thing Quin tri, Tong Giam Nguwoi ngi b
dbc

2.01 | Nguyén Thanh Lam Bo dé
2.02 | Tran Thi Hong Me dé
2.03 | Hoang Duy Khan Bd vo
2.04 | Nguyén Thi Piém Me vo
2.05 | Hoang Hai Yén Vo
2.06 | Nguyén Hoang Qudc Trung Con
2.07 | Nguyén Hoang Qudc Bao Con
2.08 | Nguyén Qudc Hung Em trai
2.09 | V6 Ngoc Nhu Quynh Em dau
2.10 | Nguyén Thi Khanh Em géi
2.11 | Tran Tan Purc Em ré
2.12 | Nguyén Quéc Thinh Em trai
2.13 | Mai Thi Qui Em dau

3 Phan Xuin Hiéu Thanh vién HDQT Nguwoi noi b
3.01 | Phan Xuan Chat Bo dé
3.02 | Pau Thi Lién Me dé
3.03 | Phan Thj Hai Yén Chi ruét
3.04 | Phan Thi Hoa L¢é Em rudt
3.05 | Vi Mai Huong Vo
3.06 | Phan Vi Khanh Ly Con
3.07 | Phan Xuan Binh Minh Con
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STT Tén tb chirc/c nhan Chire vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan vaoi Cong ty
3.08 | Vii Ngoc Thing B6 Vo
3.09 | Lé Thi Chiéu Me Vo
3.10 | H5 S§ Nam Thing Anh ré
3.11 | Nguyén Puc Ha Em ré
Thanh vién HPQT,
4 | Nguyén Vin Lap Truwéng phong Phong Nguwoi ngi bo
Ky thuat
4.01 | Nguyén Thi Mai Me dé
4.02 | Nguyén Thi Thu Em rudt
4.03 | Nguyén Thi Hong Em rudt
Truéng phong hau can
4.04 | Nguyén Vin Van — Tram nghién Cam Em ruot
Ranh
4.05 | Lé Thi Kim Ha Vo
4.06 | Nguyén Lé Thuc Trinh Con d¢
4.07 | Nguyén Lé Vién Minh Con dé
4.08 | Lé Vin Dinh Bb vo
4.09 | Nguyén Thi Suong Me vo
4.10 | Huynh Duy Thao Em ré
4.11 | Hoang Lan Son Em ré
4.12 | Ha Thi Huong Em dau
Thanh vién HDQT,
5 | V6 Ngoc Trung Trwéng phong Phong Nguwoi néi b
Ké hoach Chién lwoc
5.01 | V5 Vin Hién B6 dé
5.02 | Nguyén Thi Ngoc Tuyét Me dé
5.03 | Vo Ngoc Cuodng Em rudt
5.04 | Nguyén Thi Hong Nga Vo
5.05 | V5 Hong Ngoc Con dé
5.06 | VO Ngoc Quynh Huong Con dé¢
5.07 | Nguyén Thi Hong Hop Me vo
6 | Hoang Canh Nguyén Thanh vién HDQT Nguoi néi bd
6.01 | Phan Thi Thanh Me dé
6.02 | Hoang Thi Khanh Vo
6.03 | Hoang Thi Hai Yén Con dé
6.04 | Hoang Thi Ngoc Lan Con dé
6.05 | Hoang Ngoc Thién An Con dé
6.06 | Hoang Thi Hong Ha Chi gai
6.07 | Nguyén Vin Ba Anh ré
6.08 | Hoang Thi Hong Hoai Chi gai
6.09 | Phan Cénh Toan Anh ré
6.10 | Hoang Canh Chung Em trai
6.11 | Pham Thi Thuy Em dau
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STT Tén tb chirc/c nhan Chire vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan vaoi Cong ty
6.12 | Hoang Canh Chuong Em trai
6.13 | Lé Thi Thanh Nhan Em dau
7 | Nguyén Quéc Huy Thanh vién HDQT Nguwoi ndi bd
7.01 | Nguyén Vin Chuyén B6 d¢
7.02 | Nguyén Thi Hong Nhung Me dé
7.03 | Nguyén Tuin Anh Anh trai
7.04 | Nguyén Ngoc Thao Nguyén Em gai
8 | Trung Thi Tam Thanh Truéng BKS Nguwoi noi b
8.01 | Ly Thi My Dung Me dé
8.02 | Nguyén Vin Hai , ‘ B6 chong
X s . Giam doc Tram nghién A
8.03 | Nguyén Van Loi Ph Hitu & Chong
8.04 | Nguyén Hong Piang Con dé
8.05 | Nguyén Quang Pinh Con d¢
8.06 | Trung Thi Thanh Ha Em rudt
8.07 | Ly Hong Minh Em ré
Nhan vién P. Tong hop
8.08 | Trung Viét Hai Nha may Xi Mang Em rudt
Kién Luong
8.09 | Nguyén Thi Ngoc Tran Em dau
Thanh vién BKS, Pho
9 | Tran Thi Hiang Phong Phong T6 Nguoi ndi bd
chirc hanh chanh
9.01 | Pao Thé Diing Chéng
9.02 | Bao Nam Phong Con
9.03 | Bao Nhat Minh Con
9.04 | Tran Vin Hau B6 dé
9.05 | Nguyén Thi Ngo Me dé
9.06 | Pao Xuan Ban B6 chong
9.07 | Tran Thi Ru Me chong
9.08 | Tran Thi Ngoc Em rudt
9.09 | Ho Huy An Em ré
9.10 | Tran Van Hoang Em ruot
9.11 | Pao Thi Hudng Em dau
9.12 | Tran Thi Hién Em rudt
9.13 | Vuong Son Thanh Em ré
10 | Lé Thi Thu Thay Thanh vién BKS Ngudi ni bo
10.01 | Lé Van Hoa Anh ruot
10.02 | Lé Van Hung Anh ruot
10.03 | Téng Thi Lai Thanh Chi dau
10.04 | Lé Thi Tric Ngan Chi rudt
10.05 | Lé Thi Thu Ha Chi ruot
10.06 | Phan Mau Dudng Anh ré
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STT Tén tb chirc/c nhan Chire vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan vaoi Cong ty
10.07 | Lé Thi Thu Hing Chj rudt
10.08 | Nguyén Lanh Anh ré
10.09 | Lé Thi Thu Hién Chi rudt
10.10 | Tran Hitu Thu Anh ré
10.11 | Lé Van Tuan Anh rudt
10.12 | Lé Thanh Huong Chi dau
10.13 | Lé Van Quy Anh rudt
10.14 | Nguyén Thi Thanh Thuay Chi dau
10.15 | B Trong Hién Chong
10.16 | B6 Hoa Binh Con
10.17 | P6 Bao Linh Con
11 | Pham Kién Phwong Phé Téng Giam dbc Ngudi noi bd
11.01 | VS Thi Mai Me dé
11.02 | Nguyén Thi Xuin Diém Vo
11.03 | Pham Kién Tudng Con dé
11.04 | Pham Minh Thong Con d¢
11.05 | Pham Van Vui Anh rudt
11.06 | Pham Thi Mai Lién Chi rudt
11.07 | Pham Vin Vién Anh rudt
11.08 | Pham Thi Mai Hoa Chi rudt
11.09 | Pham Van Pong Anh rudt
11.10 | Pham Thi Mai Thao Em rudt
11.11 | Pham Pang Lam Em ruot
11.12 | Truong Thi Mai Me vo
11.13 | Tran Kim Ngoc Chi dau
11.17 | Truong Viét Xuan Anh Chi dau
11.14 | Philippe BERNARD Em ré
12 | Bui Nguyén Quynh Phé Tong Giam doc Nguoi ndi bd
12.01 | Bui Nguyén Dong BO dé
12.02 | B Thi Minh Durc Me dé
12.03 | Bui Thi Nguyén Théao Em rudt
12.04 | Pham Quynh Nga Vo
12.05 | Bui Quynh Khué Con d¢
12.06 | Bui Nguyén Btrc Khanh Con d¢
12.07 | Pham Vin Giap Bd vo
12.08 | Nguyén Quynh Chi Me vo
13 | Nguyén Nho Lwong K¢ toan truéng Nguwoi noi b
13.01 | Nguyén Qudc Khanh Bo dé
13.02 | Nguyén Thi Phi Me dé
13.03 | Nguyén Minh Nguyén Vo
13.04 | Nguyén Phuc Minh Con trai
13.05 | Nguyén Minh Khué Con gai
13.06 | Nguyén Xuan Lam Em trai
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STT Tén tb chirc/c nhan Chire vy tai Cong ty | Moi quan h¢ lién
(néu co) quan vaoi Cong ty
13.07 | Nguyén Thj Ly Em gai
13.08 | Nguyén Vin Chuc B6 vo
13.09 | L&r Thi Bé Me vo
13.10 | Nguyén Thi Van Em dau
13.11 | Lé Pinh Cudng Em ré
Nguoi phu trach
quan tri kiém Thw ky
14 | Nguyén Thi Thanh Vuong Cong ty, Nguoi duge Nguoi ndi bd
iy quyén céng bd
thong tin
14.01 | Nguyén Thi Thiy Van Chi rudt
14.02 | Nguyén Qudc Oai Anh rudt
14.03 | Tran Thi Ngoc Nhi Chi dau
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 10 /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO
Panh gia ciia Thanh vién dc 1ap Hoi ddng Quin tri vé hoat dong ciia Hoi
doéng Quan tri Vicem Ha Tién nim 2024

Kinh gii: Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2025

Thanh vién doc 1ap HPQT bao cao danh gia vé hoat dong cia HPQT Vicem Ha
Tién nam 2024 nhu sau:
1. Vé co céu td chirc
HDQT c6 tat ca 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT ddc 1ap.
2. Cac hoat dong cia HPQT trong nam 2024
- HDQT di t6 chirc 11 phién hop dé tap trung thao luan cac ndi dung lién quan
dén hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop HPQT dugce td chirc theo ding quy dinh
phép luat, Piéu 18 va Quy ché Cong ty.
- HDPQT di ban hanh 136 Nghi quyét/Quyét nghi/Quyét dinh, trong dé co:
a) 06 Nghi quyét luan chuyén/Quyét dinh vé stra d6i, bo sung, ban hanh mai
03 Quy ché noi bo;
b) 04 Nghi quyét hop Hoi dong Quan tri dinh ky;
¢) 50 Nghi quyét/Quyét dinh chip thuan cha truong ky hop dong, giao dich
vo1 Nguoi ¢ lién quan cua Cong ty;
d) 32 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhan su;
e) 02 Nghi quyét/Quyét dinh vé ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay
dung nam 2024;
f) 42 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong viéc trong cac mat hoat dong ctia Cong
ty.
3. Két qua cong tac quan tri va giam sat
- Giai quyét dugc nhiéu cong viée trong tm ctia Cong ty nhu: ra soat sta doi,
bd sung, ban hanh méi cac Quy ché; Cong tac nhan su; Céc giai phap dam bao cho
hoat dong san xuét kinh doanh.
- Thuc hién tbt cong tac bdo vé moi truong; Cham lo doi séng vat chat tinh than
cho CBCNYV va tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi.
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- HDQT di quyét liét chi dao, kip thoi giai quyét nhitng ndi dung trong tim,
nhiém vu cép bach cling nhu ¢6 dinh hudng dai han dé dam bao céac hoat dong Cong
ty;

- Cac nghi quyét, quyét dinh, van ban cia HPQT duoc thong qua va ban hanh
trén co s& théng nhét cao cta cac thanh vién HDPQT tai cac cudc hop HPQT hoac
theo hinh thirc 1iy y kién bang vin ban déu tuan thu cac quy dinh lién quan, Nghi
quyét cua DPai hdi déng Co dong, muc ti€u, dinh hudng phat trién va thuc tién hoat
dong cua Cong ty;

- HDQT va Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu theo ding céac quy dinh va phan
cap, dong thoi luén phdi hop, hd tro kip thoi trong trién khai cac hoat dong va giai
quyét cac phat sinh gop phan tao diéu kién dé Cong ty kiém soat va thuc hién tot cac
nhiém vy va chi tiéu ké hoach nam 2024 trong diéu kién nhiéu kho khin, bao vé
quyén va cac loi ich hop phép cua cac co dong;

- HDQT théng qua cac chuwong trinh kiém toan gidm sat nam/chuyén dé/dot xuat
theo cac quy dinh ddi véi cac hoat dong cta Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu DPHDPCD giao;

- Céc Thanh vién HPQT d thuc hién chirc trach, nhiém vu mot cach can trong
theo diing cic quyén va nghia vu theo quy dinh; hop tac co tinh than trach nhiém va
hoan thanh tét nhiém vu.

4. Danh gia

Panh gia tong thé: Trong nam 2024, HDQT Cong ty da hoan thanh tdt cac chirc
nang, nhiém vy, quyén va nghia vu cia HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 18, Quy ché ctia Cong ty va cac quy dinh khac ¢ lién quan; lam viéc véi tinh
than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac quan tri ciia Cong ty niém yét.

Trén day 1a bao cao danh gia ctua Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cua
HDPQT Cong ty ndm 2024, kinh bao céo Pai hoi dong C6 dong./.

Thanh vién doc 1ap HDQT Thanh vién doc 1ap HPQT
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HDQT;
- BKS; - - ,
- Luu: Tky Cty. Hoang Cinh Nguyeén Nguyén Quoc Huy
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc lap — Tw do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT Tp. Ho Chi Minh, ngay  thdng 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cir Quy ché néi bg vé quan tri va Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cit Nghi quyét phién hop Dai héi dong cé dong thuwong nién Cong ty so
01/NO-DHDCD ngay 24/4/2024;

Can cir Nghi quyét cua Hoi dong quan tri Cong ty s6 08/07/NOLC-HDQT ngay
18/7/2024 vé phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw xdy dung nam 2024,

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam;

Can cit két qud hoat ddng gidm sat, kiém tra va danh gid ciia Ban kiém sodt ndm
2024,
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong Co dong thuong nién Cong ty nam 2025 noi
dung bao c4o nhu sau:
I. THONG TIN VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co céu va s lwgng thanh vién Ban kiém soat:

Hién nay, Ban kiém soat Cong ty hoat dong vé6i co cAu 03 thanh vién. Trong do,
01 thanh vién dugc bau gilr vai tro, nhiém vu Truong Ban, Iam viéc theo ché do
chuyén trach va huong luong theo hop ddng lao dong ctia Cong ty; 01 thanh vién 1a
nguoi ndi bd va 01 thanh vién 1a nguoi bén ngoai, lam vi¢ce theo ché do kiém nhiém
va dugc chi tra tién thu lao theo muc dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua hang nam.

TT Thanh vién BKS Chirc vu |Ngay bit ddula| Trinh d9 chuyén
thanh vién BKS mon
1 [Ba Trung Thi Tam Thanh Truéng Ban|  24/4/2023 Cir nhan ké toan
2 |Ba Tran Thi Hang Thanh vién | 24/4/2023 Cir nhéan ké toan
3 [BaLé Thi Thu Thuy Thanh vién | 24/4/2023 Ctr nhan ké toan —
kiém toan
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Ban kiém soat lam viéc theo nguyén tic tap thé va quyét theo da sb. Cac thanh vién
Ban kiém so4t chju trach nhiém ca nhan vé phan viéc cia minh va cung chiu trach
nhiém trudc Pai hoi déng ) dong, trudc phap luat vé céc cong viéce, quyét dinh cua
Ban kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soat c6 mdi quan hé doc 1ap, khong phu
thudc 14n nhau nhung c6 sy phdi hop, cong tac trong cong viée chung dé dam bao
thuc hién tét trach nhiém, quyén va nhiém vy cua Ban kiém soat theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é Cong ty.

2. Cac phién hop ciia Ban kiém soat: Nam 2024 Ban kiém soat da to chirc thanh
cong 03 phién hop. Céac phién hop déu c6 du cac thanh vién tham dy, gdbm:

- Phién hop ngay 12/3/2024: Hop thong qua cc ndi dung béo céo Pai hoi déng cd

dong thuong nién nam 2024 va théng nhét viéc du thao to trinh Pai hoi uy quyén cho
Ho1 déng quan tri Cong ty lwa chon mot don vi kiém toan doc lap trong danh sach
duoc Uy ban Ching khoan Nha nuée chap thuan, kiém toan cho cac doanh nghiép 1a
cong ty niém yét va dap ung cac tiéu chi dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh ban
nién va kiém toan Bao cdo tai chinh naim 2024 cho VICEM Ha Tién phu hop véi quy
dinh cua phap luat;

- Phién hop ngay 22/7/2024: Thong tin vé két qua hoat dong SXKD 6 thang dau
nam 2024 va muc ti€u SXKD nam 2024 cua Cong ty da dugc Cong ty m¢ VICEM
thoa thuan; Téng két, danh gia tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat trong 6 thang

dau nam va thong nhét ndi dung dy thao bao cao dé hop nhat vao Béao céo tinh hinh
quan trj Cong ty 6 thang dau nam 2024;

- Phién hop ngdy 05/12/2024: Panh gia cong tac, hoat dong trong nim 2024 va dé
muc ké hoach hoat dong trong nam 2025 cta Ban kiém soat.

3. Cac hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty trong nim 2024:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién muc tiéu SXKD va dau tu xay dung theo Nghi
quyét cia Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024, thong qua viée tham gia cac
phién hop dinh ky cua Ho1 déng quan tri; cac cudc hop giao ban té)ng két va trién khai
ké hoach SXKD thang, quy, nim do Tong giam ddc Cong ty chu tri; cac cudc hop,
sinh hoat dinh ky, hoi nghi tong két cong tac thi dua cua cac to chirc dang, doan thé
va cac don vi truc thudc Cong ty; cac bao cdo tai chinh dugc cong bd va cac dit liéu
thong tin, bio c4o quan trj ciia Cong ty giri dén Ban kiém soat;

- Giam sat viéc tuan tha phap luat ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam
dbc va ngudi quan 1y khac trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty, théng qua céc
van ban hanh chinh do cac cap tham quyén ctua Cong ty ky ban hanh hodc céc thong
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tin, bao cao dugc guri dén Ban kiém soat va cac thong tin dd cong bd trén cac phuong
tién thong tin ma phap luat quy dinh;

- Pé xuit danh sach don vi kiém toan doc 1ap du tiéu chuan va diéu kién hoat dong
kiém toan theo quy dinh cua phap luét, dé Dai hoi dong cb dong chap thuin va uy
quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty to chirc, phan cong lya chon mot don vi phu
hop dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ban nién va ca nim ciia Cong ty theo
ding quy dinh cua phap luat hién hanh;

- Thuc hién cong tac ra soat, kiém tra, danh gia hiéu luc, hi¢u qua cua hé théng kiém
soat ndi bo, théng qua viéc xay dung chuong trinh phéi hop véi luc lugng danh gia
vién Hé thong quan 1y ISO ciia Cong ty, voi vai trd quan sat trinh tu thye hién nghiép
vu, n01 dung ddi thoai, cong bo két qua danh gia va cac diém dé nghi don vi bi danh
gia phai khic phuc;

- Phéi hop hoat déng v6i Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc va c6 dong, thong qua
cac mat hoat dong sau day:

e Tham du cic phién hop do Chii tich Hoi dong quan tri, Tong giam doc Cong ty
t6 churc va chu tri;

e Thuc hién vai trd ciia Ban kiém soat va nhiém vu thanh vién trong Ban Tb chirc
Pai hoi déng c6 dong thuong nién va bat thuong ctia Cong ty;

e Phdi hop cung Nguoi phu trach Kiém toan ndi bo Cong ty, dé xuit cac nhan
dinh vé nguy co, rui ro dé chon loc 1am co s& xay dung ké hoach kiém toan ndi bd
hang ndm;

e Tham gia bo phiéu dé cir nhan su dé cap thim quyén ctia Cong ty bd nhiém cac
chtc danh thudc nhém Ngudi quan 1y doanh nghiép, Nguoi diéu hanh doanh nghiép
theo Quy ché Quén 1y can b va ngudi dai dién phan vén cia Cong ty me va theo
thong bao moi ciia Cong ty;

e Tham gia, phéi hop cong tac ra soat nd1 dung van kién, thu tuc ho so tai liéu,
cong bd thong tin trong hoat dong to chic Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2023 cua Cong ty;

e Theo yéu cau cua Cong ty, thuc hién dong gop, dé xuit ndi dung bo sung, sira
d6i Piéu 1& Cong ty va mdt sd vian ban quy pham ndi bd khac cho phu hop véi dic
diém, quy mo, hinh thirc va co cAu to chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty;

e Chu dong ra soat noi dung cac van ban hanh chinh khac do cac cap tham quyén
ctia Cong ty ban hanh, giri khuyén nghi dong gop, bd sung, stra d6i ndi dung dé dam
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bao yéu td chit chg, du co so, dang pham vi, diéu kién va quy dinh cta phép luat hi¢n
hanh;

- Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong trong nim cua Ban kiém sot, trinh
thong qua Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty trude khi dua vao ndi1 dung bao
cdo két qua va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat trinh Pai hoi déng cd dong
thuong nién thong qua;

- Thuyec hién cac ndi dung cong tac khac khi cé phat sinh, yéu cau theo quy dinh tai
Luat Doanh nghié€p, Luat Chung khoén, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat va cac quy dinh lién quan khac cta phép lut.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD VA PTXD NAM 2024:

1- So sanh két qua thuc hién SXKD va PTXD vé6i muc tiéu nim 2024:

So sanh
két qua
Muc tieu Muc tiéu ) Sosanh | TH véi
- thoa Keét qua | ket qua muc % TH
theo thuin thue TH véi tiéu so voi
Chi danh PVT Nghi que L . A
STT quyé ¢ Cong ty | hién nam Ngh} thoAa m}lc
PHDCH me 2024 quyét thuan tiéu
PHDCD voi PHDCD
Cong ty
me
A B C 1 2 3 4 5 6=(3:1)
1 San xuit kinh doanh
1 San lugng huy dong Tén
- Clinker 4.097.277 | 4.097.277 | 3.971.359 -125.918 | -125.918 96,93%
+ Trong do: tu SX 4.097.277 | 4.097.277 | 3.932.822 -164.455 | -164.455 95,99%
- Xi mang: 5.662.000 | 5.662.000 | 5.451.809 -210.191 -210.191 96,29%
+ Trong d6: tu SX 5.512.000 | 5.512.000 | 5.274.178 -237.822 | -237.822 95,69%
2 San lugng tiéu thu Tén
- Clinker xuét ban 406.659 406.659 612.807 206.148 206.148 150,69%
- Xi mang xuit ban 5.635.000 | 5.635.000 | 5.454.031 | -180.969 | -180.969 |  96,79%
- Ximang GC ndi b0 27.000 27.000 6.006 | -20994 | 20994 | 22.24%
V}cem i
3 | Tong doanh thu thuan | 1y 703197 | 703197 | 690427 | -12771 | -12771 | 98,18%
va thu nhap khac dong
4 Loi nhuan trude thué -nt- 29,00 29,00 80,44 51,43 51,43 277,32%
5 | Loi nhuan sau thué -nt- 23,20 23,20 60,10 36,90 36,90 | 259.00%
6 | Nop NSNN -nt- 351,19 351,19 355,65 4,46 446 | 101,27%
II | Piu tu xiy dung -nt-
1 | Khbi lugng -nt- 166,45 166,45 74,31 9214 92,14 | 44.64%
2 | Thanh toan -nt- 244,80 244,80 12635 | -11845| -11845| 51,61%

2-So sanh két qua thue hién SXKD va PTXD véi thwe hién nim 2023:
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% so Chénh léch
STT Chi danh bVT Thuwe hién | Thuc hién Vm,TH
nim 2023 | nim 2024 ;‘3;'3'. Gia tri %
A B C 1 2 3 4 5
1 San xuit kinh doanh
1 San lugng huy dong Tan
- Clinker 3.814.148 | 3.971.359 | 104,1% 157.211 4,1%
+ Trong d6: tw SX 3.805.629 |  3.932.822 | 103,3% 127.193 3,3%
- Xi ming: 5.387.130 | 5.451.809 | 101,2% 64.679 1,2%
+ Trong d6: ty SX 5264396 | 5.274.178 | 100,2% 9.782 0.2%
2 Téng sén lugng tiéu thy Tan 0
- Clinker xuat ban 428.871 612.807 | 142,9% 183.936 42,9%
- Xi mang xuit ban 5359.185 |  5.454.031 | 101,8% 94.846 1,8%
- Xi mang GC ndi bd Vicem 13.547 6.006 |  44,3% -7.541 -55,7%
3 | Tong doanh thu thudnva thu | 7o 45, 705460 | 690427 | 97,9% -150,33 2,1%
nhap khac
4 | Loi nhuén trugc thué -nt- 24,32 80,44 | 330,8% 56,12 230,8%
5 | Loi nhuén sau thué -nt- 17,67 60,10 | 340,1% 4243 240,1%
6 | Nop NSNN -nt- 305,87 355,65 | 116,3% 49,78 16,3%
II | Pau tw xdy dung -nt-
1 | Khéi lugng -nt- 106,93 7431 | 69,5% -32,62 -30,5%
2 Thanh toan -nt- 44,13 126,35 | 286,3% 82,22 186,3%

3-Nhén xét va danh gia tém tit két qua SXKD va PTXD nim 2024:
a- V& hoat dong san xuat kinh doanh:

Véi muc loi nhuan sau thué dat xap xi 60,1 ty dong trong nam 2024, Cong ty da
hoan thanh 259% muc ti€u dugc thong qua tai ky hop PHDPCD thudng nién nam 2024
va muc tiéu théa thuan voi Cong ty me, duoc théng qua tai Nghi quyét sb
08/07/NQLC-HPQT ngay 18/7/2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty; ting 240,1% so
vO1 muc 1o1 nhuan thuc hién nam 2023.

Vé mit gia tri tuyét ddi, mtre loi nhuan trén 13 thép so vo1 giai doan cach day 5
nam vé trudc va ké ca ngay trong va sau thoi diém bung phét dich bénh Covid-19.
Piéu d6 cho thay rang, tinh hinh kinh doanh xi mang niam 2024 gip nhiéu kho khin,
thach thirc vé cung cau trong nganh, du tinh hinh kinh té da c6 dau hiéu hoi phuc sau
dai dich va cling bot bi &nh huéng baoi cude chién gitta Nga va Ukraine, khi vi¢c cung
mg nhién liéu ciia thé gisi da vuot qua khing hoang va gia da giam nhiéu so véi
trudc. Nhung do tinh hinh thi truong xi mang trong nude dang ro1 vao giai doan cung
vuot cau va xu thé tiéu dung wa chudng cac dong san pham c6 murc gia thap, da dua
mutrc doanh thu thuan binh quan trén mdi tin xi ming ngay cang giam, trong khi gia
dau vao, van thay phién ting déu mdi nam. Dé phan dau hoan thanh myc tiéu, ngay
tir khi xay dung ké hoach SXKD, Cong ty da chi dong cit giam cac khoan chi phi cd
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dinh chua that su cép bach, dé wu tién cho cac hoat dong lién quan dén viée déy manh
san luong tiéu thy, dat muc tiéu phai vuot qua duge muc san luong hoa vén.

Pbi voi hoat dong quan tri tai chinh, mic du trong tinh hinh tiéu thu gip nhiéu
kho khan vé luc cau, nhung Cong ty van kiém soat tot dong tién hoat dong, ludn dam
bao kha ning thanh toan va tdi wu héa chi phi von. Bao cdo tai chinh d kiém toan
nam 2024, phan &nh mrc bién dong cac chi s6 tai chinh tich cuc hon so v&i nam 2023.

Nim 2024, két qua hoat dong ctia Cong ty dugc phan anh qua céc chi sb tai chinh
nhu sau:

e Vé chi sé thanh todn:

Tat ca cac hé s6 vé kha nang thanh toan déu tang so véi nam 2023. Trong d6, hé
s6 kha ning thanh toan nhanh ting 27,45% va hé s6 kha ning thanh toan 1ai vay
tang 64,3%. SO du tién mat ting ~ 241,6 ty dong so véi cung ky nam trudc, ty 18
tang 39,9%.

e Vé chi sé ng trén tong tdi san:

B4o c4o tai chinh kiém toan niam 2024, ghi nhan mic giam céc khoan ng ngan
han ~ 444 ty dong, ty 18 giam -11,8% so voi cung ky nam trudc.

e Cdc chi s6 phéan danh vé hiéu sudt hoat déng: ghi nhan mtrc ting diém tich cuc &
tat ca céac chi so.

Trong d0, qua két qua phan tich Bao c4o ghi nhan:

- S6 ngay thu hdi no binh quan giam tir 24,4 ngay xudng con 21 ngay;

- Sb ngay quay vong hang ton kho, giam tir 53,3 ngay xudng con 43,4 ngay;

- S6 ngay thu hdi no ban hang, Cong ty van duy tri & mirc 6n dinh 14 ngay;

e Vé hiéu qua hoat dong: Béo cao ghi nhan muc ty 18 ting loi nhuan sau thué trén
mdi cb phiéu, vuot trdi so véi nam 2023. Tuy mire ting trudng tuyét ddi chi dat con
s6 khiém tén, nhung d6 13 két qua c6 duge tir moi nd luc cb gang tiét giam tdi da cac
khoan chi phi ¢b dinh cua Cong ty.
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b en Nam Nam Chénh Ty 1€
Chi tiu bvT 2023 2024 léch ting)/Igi.s‘im
A B @) [©) B=@)-1) | @=3)2)
Kha niing thanh todn
Hé s6 Kha ning thanh todn ng ngan han Lan 0,51 0,56 0,05 9,53%
Hé s6 Kha nang thanh toan nhanh " 0,29 0,37 0,08 27,22%
H¢ s6 thanh toan 13i vay " 1,15 1,84 0,69 59,82%
Co cau No - Tai sén 0,00
Hé s6 No phai tra /Tong tai san Lan 0,44 0,41 -0,03 -7,37%
Heé s6 No phai tra /Vén chu s hiru " 0,79 0,69 0,10 | -12,45%
Hé s6 No ngan han/Tai san ngin han " 1,94 1,77 -0,17 -8,70%
Hé s6 No ngan han/Tong ng phai tra " 0,995 0,994 |  -0,0011 -0,11%
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s oen Nam Nam Chénh Ty 1€
Chi tidu bvT 2023 2024 léch tﬁng)/fgi.ﬁm
A B 2 3 3=Q)-1) | @=6)2

H¢ so0 No dai han/Tai san dai han “ 0,0029 | 0,0033 0,0004 12,87%
Hiéu suat hoat dong
S6 vong quay hang ton kho Vong/nam 6,8 8.4 1,56 22,76%
Sb ngay quay 1 vong hang ton kho Ngay/vong 53,3 434 -9,88 | -18,54%
S6 vong quay thu hoi ng Vong/nam 14,9 17,4 2,47 16,51%
S6 ngay thu hoi no binh quéan Ngay/vong 24,4 21,0 -3,46 -14,17%
S6 vong quay thu hdi ng ban hang Vong/nam 26,2 26,4 0,18 0,68%
S6 ngay thu hdi no ban hang binh quan Ngay/vong 13,9 13,8 -0,09 -0,67%
S6 vong quay cac khoan phai tra ngin
han Vong/nam 1,6 1,7 0,14 9,29%
S6 ngay phai tra ng ngan han Ngay/vong 2348 214,8 -19,96 -8,50%
Sb vong quay khoan phai tra ngudi ban Vong/nam 4,7 5,1 0,43 9,09%
S6 ngay phai tra ng ngudi ban binh quan | Ngay/vong 77,9 71,5 -6,49 -8,33%
Hi€u qua hoat dong
Ty sudt LN gop/DT thudn % 8,6% 9,4% 0,8% 0,09
Ty suat LNST/DT thuan % 0,3% 0,9% 0,6% 2,48
Chi s6 ROA (LN sau thué / Tong TS) % 0,2% 0,7% 0,5% 2,57
Chi s6 ROE (LN sau thué / Vén CSH) % 0,4% 1,2% 0,9% 2,37
Chi s6 EPS (LN sau thué/1 ¢6 phiéu) Pong/CP 46 157 111 240%

b- Vé hoat dong dau tw xdy dung co ban:

Nam 2024, ghi nhan su kién Dy an cong trinh duong b BOT Pha Hiru, dugc dau
tu theo hop dong xay dung — kinh doanh — chuyén giao v6i S& Giao thong Van tai
Thanh ph H6 Chi Minh da chinh thirc di vao hoat dong thu phi khong dimg, sau khi
¢6 van ban chap thuan vé khung gia thu phi cia UBND Thanh phé Ho Chi Minh.

Pé thyc hién viéc thu phi khong dung, theo Chi thi s6 06 va Quyét dinh s6
19/2020/QD-TTg ctia Tha twéng Chinh pha, Cong ty da dau tu thém co so vat chat,
hé thong trang thiét bi lién quan dé phuc vu hoat dong thu phi.

Téng gia tri dau tu cho Du an, dugc tam ghi tdng vao gia tri tai san ¢ dinh v6 hinh
— quyén thu phi giao thong. Viéc giam sat, bao céo, trich khau hao, hach toan, quyét
toan doanh thu, chi phi d6i véi linh vuc hoat dong nay, Cong ty thuc hién theo quy
dinh cua phap luat va hudng dan cta co quan quan 1y, giam sat c6 thdm quyén.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
TONG GIAM POC VA CO PONG
1- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Nam 2024, Hoi dong quan tri hoat dong v&i ddy da s6 luong 07 thanh vién. Céc
thanh vién Hoi dong quan tri déu hoat dong vdi vai tro kiém nhiém, khong c6 thanh
vién chuyén trach va dugc Cong ty tra thu lao theo murc dugc PHPCD thuong nién
thong qua hang nam. Co cu thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty, dam bao theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Luat Chung khoan. Trong do, 02 thanh vién HDQT
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doc lap; 01 thanh vién trong Ban diéu hanh; 02 thanh vién 13 can bd quan Iy chuyén
mon; 02 thanh vién 1a nhan sy huong lvong cia Cong ty me.

1.1- Cdc phién hop do Héi dong quan tri t6 chire: Nam 2024, Hoi déng quan tri da

t6 chirc day du sé phién hop dinh ky theo dung quy dinh tai Diéu 1& Cong ty (xem chi
tiét tai ngi dung bdo cdo ciia Hoi dong qudn tri). Ngoai ra, trong nam Hoi dong quan
trj cling d4 t6 chirc phién hop PHDCP bt thuong dé bau chon b6 sung 01 thanh vién
HPQT thay cho 01 thanh vién HPQT c6 quyét dinh diéu dong cua co quan dai dién
chi s& hitu vén nha nuée dén nhan nhiém vu tai Cong ty me.

1.2- Cac noi dung da dwoc Hoi d5n2 quan tri thén,g nhat va ban hanh nghi quyét

thong qua trong nam 2024

a- V& ban hanh vin ban quy pham néi bo:

Trong nam, HPQT d3 ky nghi quyét thong qua viéc sira doi, bd sung, ban hanh
méi Quy ché quan 1y mua sam hang héa, dich vu; Quy ché quan 1y can bd va ngudi
dai dién phan vén ctia Cong ty va Quy ché bao d¢am an toan thong tin mang;

b- V& b6 nhiém nhan sy:

Ngay 13/6/2024, Cong ty c6 su thay doi nhan su & cap diéu hanh cao nhat. Ngay
14/06/2024, Ong Nguyén Qudc Thiang nhan quyét dinh diéu hanh Cong ty do HDQT
bd nhiém. Ngoai ra, trong ndim Hoi dong quan tri ciing ky quyét dinh bd nhiém méi
Nguoi phy trach kiém toan ndi bo, thay cho nhéan su trudc d6 di co quyét dinh diéu
dong dén nhan nhiém vu khac. Viéc dé ct, chép thuan chu truong, bo nhiém céc chire
danh thudc tham quyén, Hoi dong quan tri thuc hién theo cac budc quy trinh, tha tuc
duoc quy dinh tai Quy ché Quan Iy nhéan sy ctia Cong ty.

c- V& hoat dong dau tu:

Ngay 10/4/2024, Hoi dong quan tri ban hanh nghi quyét phé duyét cha truong
dau tu dy 4n T4n dyung nhiét khi thai dé phat dién tai nha may Xi ming Kién Luong
1a chi nhanh tryc thudc Cong ty, c6 tru s& va ddy chuyén san xuat dit tai huyén Kién
Luong, tinh Kién Giang.

d- Cac ndi dung phé duy¢t khac: Hoi déng quan tri thuc hién theo tham quyén duoc
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac cta phép luét co lién quan.
1.3- Hoat déng kiém todn BCTC va kiém todn ndi b nam 2024:

- Hoat ddng kiém toan BCTC: HPQT thuc hién theo iy quyén ctia Nghi quyét
DHDCD nam 2024, ngay 30/5/2024 di thong qua bang nghi quyét, chap thuan
Phuong an mua sdm dich vu dé tim chon nha cung cép dich vu kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2024, ap dung theo Quy ché quan Iy mua sam hang hoa, dich vu cia Cong
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ty. Ngay 01/7/2024, Hoi dong quan tri phé duyét két qua lia chon nha cung cép dich
vu soat xét B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2024 cta
Cong ty. Thong tin cac hoat dong nay, Cong ty td chic ddng tai va cong bd cong khai
trén Trang thong tin dién tir cia Cong ty theo dung Quy ché quan 1y mua sim hang
hoa, dich vu.

- Hoat dong Kkiém toan ndi bd: Cong ty to chirc thuc hién theo dung quy dinh
ctia phép luat hién hanh, 4p dung d6i véi cong ty niém yét va Quy ché Kiém toan noi
bo cua Cong ty.

2- Hoat ddng ciia Tong giam ddc: Tong giam ddc véi vai tro 1a ngudi dai dién theo
phap luat, to chirc, phan cong nhan sy trién khai thuc hién cic cong tic theo Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri va diéu hanh hoat dong Cong ty theo ding pham vi tham
quyén dugc phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Viéc iy quyén, phan céng nhiém
vu cho cic cap quan 1y va nguoi lao dong, Tong giam doc thyc hién théng qua céc
van ban uy quyén, phan cong, quy dinh chtrc ning nhiém vy va ban mé ta cong viéc
theo chtrc danh dinh kém theo hgp dong lao dong ciia mdi ca nhan, duoc ky voi danh
nghia nguoi st dung lao dong voi nguoi lao dong.

3-Hoat dong ciia c6 dong nim 2024: VICEM Ha Tién 1a cong ty co phan, co
79,69% von ¢6 phan ctua Cong ty me. Cong ty me 1a cong ty c6 100% von dicu 16
thudc sé hitu ctia Nha nude. Mbi lién hé va giao dich gitta VICEM Ha Tién va Cong
ty me, thuc hién theo quy dinh tai Diéu 195, 196 ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chirng
khoan va cac luat quan 1y khéc c6 lién quan.

- Trong nam, Ong Nguyén Qudc Huy - thanh vién HPQT doc 1ap cua Cong ty, da
thuc hién giao dich ban thanh cong 15.900 co phiéu HT1. Viéc thuc hién giao dich,
Ong Huy tuan thu dung cac quy dinh vé céng bd thong tin ddi v6i ngudi ndi bo.
IV.PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
1- Bao céo tinh hinh thyc hién chi phi nim 2024 va trinh ké hoach chi phi nim
2025 ciia ban kiém soat:

STT Noi dung DVT K¢é hoach Thuc hién | Ké hoach
2024 2024 2025

01 | Vin phong pham Pong 2.782.490 | 1.997.865 | 1.782.490

02 | Chi phi dién thoai, the | Dong 6.540.000 |  6.827.780 |  6.540.000
tin van phong

03 | Chiphihoihop—giao | DPdng | 22.000.000 | 4.800.000 | 22.000.000
té

04 | Chi phi di cong tac Dong | 12.148.000 |  1.799.993 | 43.724.000
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STT Noi dung DVT K& hoach Thuc hién | Ké hoach
2024 2024 2025

05 | Chi phi dao tao Pong 10.000.000 0| 30.000.000
06 | Tién com ca Dong 8.960.000 |  8.155.000 |  8.890.000
07 | Thu lao Ban kiém soat Pong 96.000.000 | 96.000.000 | 96.000.000
08 | Tién luong chuyén Thiee hién theo Hop dong lao déng va quy ché tra

trach va cac ché do bao lwong hién hanh cua Cong ty.

hiém cua Truong Ban

kiém soat

CONG 187.256.490 | 119.580.638 | 208.936.490

2- Panh gia két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025

Nam 2024, Cong ty ¢ nhiéu bién dong & cip quan Iy va diéu hanh, Ban kiém soat
tang cuong thoi gian giam sat hoat dong chuyén giao va quan 1y su thay doi, dé kip
thoi hd tro, phdi hop cong tac voi cac cip tham quyén va cac ca nhan, don vi chirc
nang, chuyén mén theo pham vi trach nhiém ma phép luat quy dinh. Ban kiém so4t
tam gac mot s6 chuong trinh hoat dong ctia nam 2024, phan bo sang ké hoach hoat
dong cac ndm sau, cho pht hop véi chuong trinh va ké hoach hoat dong ctia Cong ty.

Sau khi phan tich cac yéu t6 1am anh huong dén ké hoach hoat dong nam 2024, tai
phién hop ngay 05 thang 12 nam 2024, Ban kiém soat thong nhat danh gia muc do
hoan thanh cong tac ctua mdi thanh vién, déu hoan thanh tét nhiém vu.

Nam 2025, ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat van dua theo pham vi nhiém vu
duoc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, cic vin
ban quy dinh khac c6 lién quan cta phap luat va chuong trinh 1am viéc da dugc Tong
Giam ddc Cong ty chuan thuan, thong qua.

V. NOI DUNG KIEN NGHI

Cong ty c6 02 day chuyén khai thac, san xuét clinker — xi ming déu nam & diém
cudi hodc xa cang bién cua tuyén dudng van chuyén than nd1 dia va cac loai vat tu,
phu ting, nguyén liéu chu yéu khac. So véi cac don vi cing nganh, Cong ty chiu
nhiéu bat loi vé tinh canh tranh trong gia san pham. Khi gia thanh ctia mdi tan clinker,
xi mang xuat xuéng phai chiu thém khoan chi phi hau can phat sinh khi van chuyén,
bbc xép, Iuu kho tir diém dau ngudn vé dén cudi ngudn, noi tap két vat tu, nguyén
liéu cho san xuat.

Nhim dé bu dip nhimg yéu té bat loi do vi trf san xudt & xa ngudn cung cap,
khuyén nghi Cong ty can c6 dinh hudng chién lugc hanh dong, nham khai thac tdi da
moi ngudn lyc dang c6. Can hé théng hoa bd quy tic hanh dong quan tri hang ton
kho theo dc diém mua vy, thoi tiét, 1& hoi, ké hoach stra chita; theo dién bién Ién,
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xubng co tinh chat chu ki, nhu cau cta xa hoi; cac yéu td anh hudng c6 tinh thong 18
va cac tinh hudng nim ngoai dy bao, ap dung cho ting don vi chic ning, don vi
chuyén mon, b phan quan 1y nghiép vy, nham co6 sy phéi hop tng bién linh hoat,
nhip nhang va ddng bo tir cac khau, bd phan c6 lién quan dén vong luan chuyén cua
nhom hang ton kho. Trong d6, bao gdm viéc thiét ké cac phuong an huy dong, du trix
vbn luu dong; to chirc viée danh gia lai dinh ky cac ngudn cung cip; khong ngimg
tim kiém cac nguén cung cép ndi dia c6 tinh 6n dinh vé chat, vé lugng, vé gia va dich
vu hdu can t6i vu vé chi phi va thoi gian giao hang; thiét ké nhiéu phwong an du trix
tir ¢6 dinh dén linh hoat; so sanh, danh gid va xép hang phuong an luan chuyén, du
trit va phuong thirc mua sim t6i wu nhat...ddi voi timg vat tu, nguyén, nhién liéu,
phu ting cap thiét, trong yéu, chiém ty trong cao trong co céu chi phi gia thanh.

Tiép tuc xay dung chinh sach dai ngd, dong vién, khuyén khich ngudn nhan luc
hién hiru c¢6 bé day kinh nghiém, c6 kién thirc, chuyén mén, k§ nang vuot trdi va tinh
than cng hién dé dao tao chuyén sau theo hudng chuyén mon hoa, tién t6i cip chuyén
gia, nham phat trién thanh tap thé nghién ctru khoa hoc, d6i médi va sang tao chuyén
sdu trong linh vuc san xuat xi ming va cac loai VLXD tién tién khac trong tuong lai
xanh cua Cong ty.

Véi bé day lich sir hinh thanh tir giita thé ky trudc, Cong ty da tich lily nhiéu bi
quyét cong nghé san xuat, d6 1a 1oi thé. Cong ty vira la noi lam viéc, vira 1a méi truong
thue tién dé nghién ciru va Gmg dung, nén can ting cudng hon nita viée du tu cho
cac phong trao thi dua nghién ctru khoa hoc, ddi moi sang tao & moi mat hoat dong
ctiia Cong ty; quan tAim xay dung chinh sach dong vién, khuyén khich ngudi lao dong
c6 dong luc, tu tin tham gia, nghién ctru dé tai, sang kién, phat huy cac giai phap cai
tién khoa hoc, nang cép cong nghé, co tinh img dung cao vao moi mat hoat dong, tao
ra gia tri gia tang, lam loi cho Cong ty;

Xem xét va nghién ctru 16 trinh, thii tuc trich 1ap va sir dung quy Phat trién khoa
hoc va coéng nghé theo chu truong, chinh sach khuyén khich, huéng dan ctia Nha
nudéc, trong khi chd s ddng bo vé hé théng vin ban phép luat c6 lién quan. Viée nay,
nham c6 thém phuong an thu hiit nguédn luc dau tu cho khoa hoc, d6i méi cong nghé,
nang cao nang suat, chat lugng san pham hang hoa, thuc day hoat dong d6i mai sang
tao trong Cong ty, bat nhip cing ky nguyén vuon minh cia dat nudc.

Xem xét viée dau tu, hé théng hoa va phan cong quan ly tap trung thu vién dién tir
khoa hoc k¥ thuat cong nghé san xuat Xi mang Ha Tién trén nén tang thu vién khoa
hoc k¥ thuat luu trix tai liéu ban gidy vao chuong trinh hanh dong Chuyén d6i sé cua
Cong ty.

Trén day 1a ndi dung bao cdo tong két hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cta Ban Kiém soat, tran trong kinh trinh va b4o céo trudc Pai hoi.
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Ban kiém soat kinh chuc quy c¢6 déng, quy lanh dao ciing can bd quan 1y va tap thé
nguoi lao dong Cong ty VICEM Ha Tién ludn manh khoe, hanh phiic, dong long vuot
qua moi kho khan, thach thirc, gat hai nhiéu thanh cong trong niam 2025.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong kinh chao./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HPQT, TGD;
- Ban T6 chic PHDCD thuong nién 2025;
- Luu HS BKS
Trung Thi Tam Thanh
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 11 /BC-HT1 Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Kinh gti: DPai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2025

1. Panh gia két qua san xuét kinh doanh va diu tw nim 2024:
a. Boi canh kinh té va thj treong xi ming:

— Kinh té — x4 hdi nudc ta naim 2024 dién ra trong boi canh kinh té thé gidi tiép
tuc bién dong phirc tap; xung dot leo thang & Ukraina, Trung Pong, Bién Do, cing
thang gia ting & ban ddo Triéu Tién va eo bién Pai Loan; gid xing dau, cudc van tai
bién dong manh; kinh té, thuong mai phuc hdi cham, thiéu viing chéc. Trong nudc,
mic du con nhiéu thach thire tac dong dén ting trudng nhu giai ngan von dau tu cong
cham; mét s6 chuong trinh tin dung trién khai chua hiéu qua; thi trudong bat dong san
chua hoi phuc; chi phi san xuat con cao. Tuy nhién, voi quyét tim tao dong luc dot
pha dé phat trién kinh t& — x3 hoi ctia Chinh phu gitp kinh té nudc ta tiép tuc xu
huong tich cuc. GDP ca nam 2024 dat 7,09%, vuot xa mure tang 5,05% cua nam 2023
va vuot muc tiéu ban dau 6-6,5%. Trong d6, nganh cong nghiép — xdy dung ting
truong 8,24%.

+ V& thi trwong xi ming

— Nhu cau xi miang nim 2024 vin ¢ mirc thap, dic biét 1a phan khic dan dung
do kinh té tiém an rui ro, nguoi dan thét chit chi tiéu, gilr tién mat thay vi dau tu; thi
truong nha 6, bat dong san phuc hoi cham; dé an xay dung it nhét 1 triéu can ho nha
& x4 hoi trién khai cham; gia ban VLXD ting va thiéu ngudn cat anh hudng dén tién
d6 xay dung cac cong trinh, du 4n duong cao tdc; cac du an xdy dung dudng giao
thong str dung cong nghé truyén théng nén nhu cau xi mang chua nhiéu.

— Nhu cau suy giam nhung nguén cung van rat 16n, tong nguén cung xi ming
toan qubc dat khoang 122 triéu tan, trong khi nhu cau xi mang trong nudc chi khoang
58,82 triéu tan, ting 3,9% so v&i nam 2023. Trong d6, khu virc mién Nam tai cac dia
ban kinh doanh ctia Vicem Ha Tién dat 15,1 triéu tan, tuong duong so véi cung ky
2023. Cung vuot quéa xa cau la kho khan 16n nhat hién nay ddi véi nganh xi méng.
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Du thira ngudn cung dan dén céc cong ty xi ming canh tranh gay git, giam gia ban,
tang chinh sach ban hang dé gia tang san lugng thi phan.

— Xu hudng chuyén dich co ciu bao sang roi ngay cang tang giam hiéu qua kinh
doanh cua céc cong ty. Ty trong xi mang roi tai khu vuc phia Nam nam 2024 la
45,22%, tang 5,16% so véi cung ky 2023.

— Xuat khau xi mang, clinker ngay cang kho khan khi nhiéu thi truong nhap khau
bat 6n vé kinh té chinh tri, gia tdng chinh sach bdo ho thuong mai, canh tranh Xuét
khéu tur cac qué)c gia trong khu vuc. Xuit khau xi mang, clinker khoang 29,94 triéu
tan, giam 4,01% so véi nam 2023 (31,21 triéu tan).

— Nhu cau sut giam lam tén kho ting cao ddn dén mot s6 nha may phai giam
nang suat hoic dimg 16. Cac doanh nghiép trong nganh dua nhau giam gia ban, chap
nhan ban dudi gia thanh san xuét (thim chi bang bién phi) dé bu ddp mot phan chi
phi ¢b dinh. Vi thé, két qua kinh doanh cuia cac doanh nghiép xi mang nam 2024
khong may kha quan.

b. Két qua san xuat kinh doanh ciia VICEM Ha Tién nim 2024

Nhin chung, nim 2024 tiép tuc 1a mot nam kho khin cta nganh xi mang néi chung
va cta Vicem Ha Tién néi riéng khi strc tiéu thu rat cham, gia nguyén nhién vat liéu
va chi phi dau vao vin neo & muc cao. Ciing nhu cic cong ty ciing nganh khéc, Vicem
Ha Tién ciing da thuc hién rat nhiéu cac giai phap nham tiét giam chi phi san xuat,
dam bao muc tiéu lgi nhuan theo ké hoach 2024 va dat duoc két qua nhu sau:

Nim 2024
z ) © S
TT Noi dung Pon vi Kéhoach | % Thue | Ny 023 | (/) % S0 véi
Thuc hién 2024 hién so Ké niam 2023
(*) hoach
Téng san phiam tiéu thy,
gia cong xi miang va )
I clinker Tan 6.072.844 | 6.068.659 100,1% | 5.801.603 4,7%
Tiéu thu va gia cong xi )
1 | mang Tin 5.460.036 |  5.662.000 96,4% | 5.372.732 1,6%
Nbi dia 5.384.194 | 5.560.000 96,8% | 5.287.717 1,8%
Xuét khiu 69.837 75.000 93,1% 71.467 -2,3%
Gia cong 6.006 27.000 22,2% 13.547 -55,7%
2 | Tiéu thu clinker Tin 612.807 406.659 150,7% 428.871 42,9%
Il | Tong sin phim sin xuét Tan 9.421.895 9.759.277 96,5% | 9.200.393 2,4%
1 | Xi ming 5.451.809 |  5.662.000 96,3% | 5.387.130 1,2%
Ty san xuat 5.274.178 | 5.512.000 95,7% | 5.264.396 0,2%
Thué gia cong 177.630 150.000 118,4% 122.734 44,7%
2 | Clinker 3.970.086 |  4.097.277 96,9% | 3.813.263 4,1%
Ty san xuit 3.932.822 | 4.097.277 96,0% | 3.805.629 3,3%
Mua ngoai 37.264 - 7.634 388,1%
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Niam 2024

K¢ hoach

% Thue

(+/-) % so véi

TT Néi dung Don vi N /t < | Nam 2023 <
Thuec hién 2024 hién so Ké nam 2023
(*) hoach
III | Céc chi sb tai chinh
. E}?;cnh thu va thu nhap TyyNp | 690427 7.031,97 98,2% |  7.054,97 2,1%
- Doanh thu thuan ban 6.88425 | 7.029,66 97,9% |  7.049,03 2.3%
hang va cung cap dich vu
§ Doanh thu hoat dong t 8,82 2,31 381,8% 531 66,2%
+ Thu nhap khac 11,20 - 0,64 1652,8%
2 | Loi nhuén truéc thué Ty VND 80,44 29,00 277,3% 24,32 230,8%
Loi nhuén trudc thué chua o o
tinh CLTG 79,56 29,00 274,3% 24,09 230,3%
3 | Loi nhuén sau thué Ty VND 60,10 23,20 259,0% 17,67 240,1%
Loi nhuén sau thué chua o o
tinh CLTG 59,22 23,20 255,2% 17,45 239,4%
Ty suat lgi nhuén sau thué
chua tinh CLTG trén von 1,25% 0,49% 255,2% 0,37% 239,4%
4 | chu s¢ hitu %
5 | Nop ngén sich nha nudc Ty VNP 355,65 351,19 101,3% 305,87 16,3%
IV | Péu tw xay dung
1 | Khdi Iugng Ty VND 74,31 166,45 44,6% 106,93 -30,5%
2 | Thanh toan Ty VND 126,35 244,80 51,6% 44,13 186,3%

- (*) Theo trich yéu Piéu 5 ciia Nghi Quyét DHPCD thwong nién nam 2024 dwoc néu:

“...Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 ciia VICEM néi chung va ciia Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi Bé Xay dung phé duyét theo

quy dinh; sau khi Bé Xdy dwng phé duyét, néu cé sw thay doi, VICEM sé diéu chinh sau...’

’

(*) Theo Quyét dinh théa thudn Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau tw xdy dwng nam 2024
s6 1112/ VICEM-HPTV ngay 10/7/2024 ciia Tong Cong ty Xi méng Viét Nam,

(*) Theo Quyét dinh ciia Héi dong Qudn tri Cong ty (s6 09/07/0D-HPOT ngay 18/7/2024) va
da dwoc Cong ty thuc hién Cong bo thong tin theo quy dinh tai Théng bédo sé 1758/HT1-TKy

ngay 18/7/2024.

- 86 liéu thiee hién dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2023 va 2024 ciia Céng ty Cé phdin
Xi méng Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

s Ve tiéu thu

— Tiéu thy xi mang dat 5,45 triéu tan, dat 96,8% ké hoach nim, tang 1,8% so véi

cung ky. Trong do:

+ Tiéu thu ndi dia dat 5,38 triéu tan, dat 96,8% so v6i ké hoach nam, tang 1,8%
so v&i cung ky. Trong do, dong luc ting chu yéu 1 xi ming roi, ting 18,7% so voi

cung ky. Cong ty da chii dong tiép can cac du an dau tu cong ngay giai doan dau trién
khai nhu san bay Long Thanh, Nha ga T3 san bay Tan Son Nhat, du 4n Pudng Vanh
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dai 2, Vanh dai 3 TP.HCM, cao téc Bic Nam va cao toc khu vuc Mé Kong ....va dén
nay da thu duoc két qua. Viéc tang trudng clia xi mang roi da gitp cong ty gia tang
san luong tiéu thy va thi phan trong bdi canh nhu cau xi ming dan dung sut giam
nghiém trong va tdi vu hoa cong suit ctia cac nha may tram nghién.

+ Xuéat khau dat 69.837 tan, dat 93,1% so v&i ké hoach 2024 va giam 2,3% so
v6i cung ky. Thi truong xudt khau chinh ctia Vicem Ha Tién 1a Campuchia. Tuy
nhién, trong ty Viét Nam, thi truong bat dong san dong bang, cung vuot cAu, gia xi
mang nhap khau cao nén nguoi dan uvu tién st dung xi mang ndi dia lam san luong
tiéu thu ctia Vicem Ha Tién giam so v6i cing ky va khong dat ké hoach dit ra.

— Thij phan nam 2024 dat 35,5%, ting 0,8% so v&i cung ky. Trong d6, xi ming
bao noi dia dat 39,6% thi phﬁn, tang 1,1% va xi mang ro1 dat 30,6% thi phﬁn, tang
1,5% so v&i cung ky 2023.

— Tiéu thy clinker dat 612.807 tan, dat 150,7%, tang 42,9% so v6i cung ky.

— Trong ky, Vicem Ha Tién tiép tuc cho ra mat thém dong san pham méi - mang
tén “Ha Tién 2- PCB40 bao 50kg” tir ngay 11/10/2024, - dé canh tranh tryc tiép véi
xi mang gia ré. Ké tir ngay ra mat, xi mang Ha Tién 2 — PCB40 tiéu thu dat 50.990
tan, binh quan mdi thang tiéu thu 17.000 tan. Cac san phdm mdi ra mat trude do,
cling phat huy hiéu qua, gop phan gia ting san lugng xi ming bao, trong bdi canh cac
san pham truyén thong phan khic gia cao sut giam so vdi cung ky, cu thé: Green
PCB40 dat 126.089 tan, tang 62,8% so voi cung ky, Power Cement dat hon 438.134
tan, binh quan moi thang tiéu thu trén 36.000 tan.

— Cong tac xuat khau: bén canh thi truong xuit khau chinh 1a Campuchia, Vicem
Ha Tién cling da tdng cuong thuc hién chao hang tai cac thi truong maéi nhu thi truong
My, Uc va cac quan dao Thai Binh Duong. Tuy nhién, cac thi trudng nay dang han
ché nhap khau xi mang do gia cudc van tai bién ting cao va nhu cau xay dung noi
dia thap. Dong thoi, xi ming nhap khau thuong co gia cao hon xi ming noi dia, 1am
han ché kha ning canh tranh vé gia cia Vicem Ha Tién.
% Vé sin xudt
— San luong clinker san xuat dat 3,93 triéu tan, dat 96,0% ké hoach nam 2024,
tang 3,3% so véi cung ky. Tai nhiing giai doan nhu cau thi truong thap, Cong ty da
chu dong giam nang suit cac 10 va ding 160 1 NM Kién Luong tir ngay 13/9/2024 dé
khong do thém clinker béi, ciing nhu mua clinker cho TN Cam Ranh dé t6i uu héa
chi phi. San lugng xi mang tu san xudt dat 5,27 triéu tan, dat 95,7% ké hoach nam,
tang 0,2% so voi cung ky.
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— Nguyén liéu dau vao dén san pham dau ra ludn dugce giam sat kiém soat chat
luong mdt cach chat ché trong qua trinh san XUAL; cong tac kiém tra giam sat trong
qua trinh van hanh, duy tu stra chita day chuyén thiét bi dugc trién khai ddng bo, ding
quy trinh dam bao thiét bi van hanh 6n dinh. Chét lugng clinker san xuét duy tri twong
d6i 6n dinh dap tmg nhu cau san xuét va tiéu thy. Chat luong xi mang luon on dinh
dap (mg yéu cau thi truong.

— Tang cudng st dung cac ngudn phy gia va nhién liéu thay thé trong san xuat
nhu xi ddy, xi 10 cao, thach cao nhan tao, rac thai sinh hoat, vai vun, dé giay, rac thai
cong nghiép thong thudng khac va thir nghiém thém than nhiét tri thap, xi thép, RDF
(tai ché tir réc thai sinh hoat)... ¢ da dang héa va chii dong ngudn cung Ung, gia ting
hiéu qua kinh doanh, goép phan gitr gin mdi truong, bao vé tai nguyén thién nhién
khong tai sinh, huéng dén phat trién xanh va bén viing.

— Trong bdi canh gia nguyén nhién vat liéu ting cao, nham tiét giam chi phi gia
thanh, cong ty di chu dong thyuc hién kiém soat dinh mic kinh té k¥ thuat, linh hoat
trong cong tac phdi liéu, thay doi thong s van hanh dé t6i wu dinh mc, tiét giam chi
phi stra chita may moc thiét bi, mua sam thiét bj 1¢, tdng khoi lwgng cong viée stra
chira ty lam, giam thué ngoai; van hanh thiét bj tranh gio cao diém dé tiét kiém chi
phi dién nang....

 Vé tai chinh

— Loi nhuén trudc thué chua bao gdm chénh léch ty gia dat 79,56 ty dong, dat
274,3% ké hoach va ting 230,3% so v6i cung ky do giam gia thanh, tiét giam chi phi
hoat dong va chi phi tai chinh, ting thu nhap do dén bu giai toa dit Viing Tau va thu
nhap tir hoat dong thu phi BOT.

— Hoan thién hd so tht tuc giam 30% tién thué dat naim 2023 theo Quyét dinh sd
25/2023/QB-TTg ngay 03/10/2023 ctia Thii Twéng Chinh phi vé viéc giam tién thué
d4t nam 2023. Hoan thién hd so thi tuc gia han nop thué dé duoc gian, hoan, gia han
cac khoan thué phai ndp theo diing quy dinh cia Nghi dinh s6 64/2024/ND-CP ngay
17/6/2024, gitip Cong ty c6 thém dong tién dé duy tri san xudt.

— Lam viéc v6i cac ngan hang dé thu xép nguén von cho du 4n va duoc ap dung
chinh sach vu dai 14i suét, tiét giam chi phi tai chinh cho Céng ty.

— Vén chu s hitu dugc bao toan, thuc hién day du nghia vu nop thué va phi vai
ngan sach nha nudc.

¢ Hoat dong dau tw va thuc hié¢n cdc dw an
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— Nhom du an mo nguyén li€u: Trién khai cong tac xay dung co ban mo.

— Nhém dy an Nang cao nang luc san xudt: thuc hién danh gia, ra soat lai nhu
cau, xdy dung tién do trién khai cac dy an phu hop véi tée do phat trién va nhu cau
cua thi truong.

— Nhom dy an nhiét khi thai: Trién khai lya chon nha thau thi cong cac goi thau
du &n NM Binh Phudc. Lap phé duyét chu truong dau tu, ké hoach lya chon nha thau
du an NM Kién Luong.

— Nhom dy 4n khac: Hoan thanh lp dat hé thong thu phi tu dong khong dimg
Dy 4an BOT xay dung dudng ndi tir dudng Nguyén Duy Trinh vao Khu cong nghiép
Pht Hitu (Tram thu phi BOT Pht Hitu), thudc phuong Phu Hiru, thanh phd Tha Puc,
TP H6 Chi Minh. Trién khai thu phi tir ngay 17/9/2024.

< Cong tac to chirc lao dong

Noi dung Thuc hién 2023 K¢ hoach 2024 Thuc hién 2024
S6 lao dong binh quéan 2.461 nguoi 2.464 nguoi 2.428 nguoi
19,61 triéu dong/ | 20,53 triéu dong/ | 20,85 triéu dong/
Mic lwong lao dong trung binh ’ nf'ﬂ,l 0}1g ’ nf'ﬂ.l o?g ’ n‘cl.l o’ng
nguoi/ thang nguoi/ thang nguoi/ thang

— Thuyc hién sap xép, luan chuyén, diéu dong lao dong phu hop véi trinh do
chuyén mon nhim ting ning suét lao dong, dam bao ngudi lao dong cd cong viée 6n
dinh, yén tdm cong tac va cong hién sirc lao dong cho Cong ty; cong tac tuyén dung
thay thé nghi huu, nghi viéc trong ndm chi dugc thuc hién cho céc vi tri thuc su can
thiét, trén co s can d6i lao dong phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh.

— Trong ndm 2024, trude bdi canh kho khan chung cua thi trudng, rat nhiéu
doanh nghiép phai cit giam lao dong, giam gio lam, giam va no luong ngudi lao
dong..., nhung Vicem Ha Tién luén cb géng dam bao viéc lam, thuc hién dﬁy du, kip
thoi, ding quy dinh cac ché d9, chinh sach vé tién luong, tién thuong, an ca, bao hiém
cho nguoi lao dong. Tién lwong binh quin cua Nguoi lao dong 1a 20,85 triéu
doéng/ngudi/thang.

— Thuc hién cac chuong trinh dao tao ky nang quan ly, 1anh dao cho dd1 ngii can
bd cap trung; to chirc cac khoa dao tao chuyén dé vé nghiép vu, k¥ thuat nham nang
cao trinh d0, tay nghé cho nguoi lao dong, chuan bi k¥ ning cho doi ngii ké thira. S&
luot dao tao 4.717 ngudi voi 176 khda hoc; c6 22 can bd tbt nghiép chuong trinh dao
tao thac sy do Cong ty to chirc.
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— Xay dyng va ban hanh Bo Quy tic Gmg xu va S6 tay van hoa VICEM Ha Tién
nham giir gin va phat huy dugc ban sic VICEM Ha Tién va 1a kim chi nam dé mdi
c4 nhan trong VICEM Ha Tién 4p dung mot cach hiéu qua nhimg chuin muc Gng xur
van minh, lich sy, tuan tha phap luat, giap cho cac cd nhan ty hoan thién, phat huy
hét kha ning ctia minh dé tao dung hinh anh va cdng hién cho sy phat trién cta cong
ty.

< Cong tac tai cAu tric doanh nghiép

— Ra soat, cap nhat lai Ké hoach San xuét Kinh doanh 5 nam va diéu chinh lai
tién do thyc hién, trién khai cac du 4n dau tu nang cao ning luc san xuat cho phu hop
v6i tinh hinh thyc t& nham nang cao hiéu qua diéu hanh san xuit kinh doanh va gia
tang tinh hiéu qua, kha thi cta cac du an dau tu.

— Cung v6i viéc day manh san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, naim 2024
VICEM Ha Tién tiép tuc ra soat va xay dung Dé an tai co cu cia Cong ty giai doan
2021 — 2025 bam sat cac dinh huéng D& an tai co cdu ctia Tong Cong ty giai doan
2021 — 2025 da dugc B6 Xay dung phé duyét.

— Pé 4n tai co cau cua VICEM Ha Tién tap trung vao nganh nghé kinh doanh
cot 16i xi mang; Pa dang hoa san pham dé canh tranh & moi phan khiic nhung han
ché anh hudng t6i san pham truyén thdng, c6 hiéu qua cao; ting do phu, thi phan; mo
rong tim kiém, da dang hoa thi truong, khach hang xuat khau; Nang cao ning lyc san
xuét, ap dung khoa hoc dé nang cao chat luong san pham, tiét kiém tai nguyén, bao
v€ moi trudng; trién khai chuong trinh kinh té tuan hoan; Thuc hién tu dong hoa, sO
hoa cac cong doan trong san xuét; img dung cudc Cach mang CN 4.0 trong quan tri
doanh nghiép.

% Hoat dong An toan & Moi truong:

— Thuec hién nghiém cac quy dinh cta phap lut vé cong tac An toan vé sinh lao
dong, phong chdng chay nd. Ngudi lao dong duoc huin luyén, tham gia cac khoa dao
tao vé An toan vé sinh lao dong, phong chéng chay no theo quy dinh va dugc trang
bi day du cac trang thiét bi bao ho lao dong. Thuc hién kiém dinh dinh ky cac thiét
bi ¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong.

— Céc chi s6 khi thai phat tan ra méi truong tai Nha may/Tram nghién trung binh
trong nam 2024 déu dam bao thap hon yéu cau cia QCVN 23:2009/BTNMT. Nong
do bui cua cac 6ng khoi khi thai khu vyc lam ngudi, 10 nung dao dong tur 9 dén 35
mg/Nm?. Cac 6ng khoi ciia cac may nghién va cac diém co phat sinh bui déu < 30
mg/Nm®.
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— Cong ty thudong xuyén duy tri cai tao chinh trang khuon vién ciy xanh, tréng
ciy phil xanh céc khu vyc dat tréng, ty 18 cay xanh trén dién tich mit bang toan nha
may/tram nghién nam 2024 cu thé nhu sau: NM Binh Phuéc 56,66%; NM Kién
Luong 36,50%; TN Phu Htru 32,85%; TN Long An 45,59%; TN Cam Ranh 33,73%.

% Trién khai chwong trinh chuyén déi s6
— Tiép tyc trién khai img dung cong nghé thong tin trong san xuat kinh doanh va
quan tri doanh nghiép dam bao phu hop, hiéu qua, tiét kiém chi phi theo NQ sb 1166-
NQ/PU ngay 29/11/2022 ctua Pang uy Téng Cong ty Xi mang Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyén doi s6 trong Tong cong ty Xi ming Viét Nam dén nim 2025, dinh hudng
dén nam 2030”.
< Hoat dong do6i véi cong dong dia phwong
— Mic du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong nim qua
con gap nhiéu kho khin nhung céc hoat dong cham lo cho doan vién, Nguoi lao dong
va cong tac tu thién xa hoi luon dugce quan tdm chi dao va trién khai thuc hién thuong
xuyén voi nhiéu hinh thtec thiét thuc, da dang thé hién tinh than twong than tuong ai,
doan két.
— Trong nam, cong ty da chi 33,28 ty dong cho cac hoat dong tir thién, an sinh
xa hoi, gf’)m cac chuong trinh nhu:
+ Ung ho quy an sinh xa hoi: 8.000.000.000 dong
+ Ung ho quy vi nguoi nghéo: 33.000.000 dong
+ Céng trinh xay dyng ting ho dia phuong: 25.226.580.000 dong
+ Phung dudng Me VNAH: 16.000.000 dong
¢. Céac khé khin ton tai anh hwéng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
niim 2024 va nguyén nhan ciia khé khin ton tai
% Cac kho khin, ton tai
— Xu huéng ngudi tiéu dung sir dung xi mang gia ré dé tiép giam chi phi xay
dung: Chénh léch gia ban cua Vicem Ha Tién voi cdc xi mang gid ré tai dia phuong
tir 300.000 — 400.000 dong/tan; ngay ca, Insee — ciing phdn khiic gid cao — ciing thap
hon khodng 100.000 dong/tan nén khi thu nhdp giam, nguoi tiéu ding chuyén sang
sir dung xi mang gid ré lam dnh hieong dén san leong Vicem Ha Tién.
— Do thi trudng mién Nam c6 nén gia ban cao nén khi xuat khau khé khan, luong
xi mang, clinker du thira tir phia Bic tran vao véi gia ban rat thap, thap hon Vicem
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Ha Tién tir 185.000 - 470.000 dong/tan 1am ting ap luc canh tranh, kéo gia thu vé
chung ciia dia ban giam xudng. Vissai, Xuan Thanh ... ciing chon kénh du 4n dé tiép
can voi muc gia thip hon Vicem Ha Tién tir 100.000 — 150.000 dong/tan.

— C6 hon 30 loai vo bao c6 gan lién chit “HA TIEN” cua cac nhin hiéu gia ré
nham nhéi thuong hiéu “VICEM HA TIEN”. Trudc ddy, chi tap trung tai Tdy Nam
B9, thi nam 2024, da tran vao thi truong Pong Nam BO va Nam Trung B¢ - Tay
Nguyeén.

— Tinh hinh xuit khau hang may mic, giay da, gidy, nhwa, hat diéu... van dang
thap, do d6 san lugng rac cong nghiép, rac ndong nghiép giam nhiéu. Bén canh do,
thie hién chu truong ctia Nha Nudce vé phat trién kinh té tuan hoan, nhiéu don vi san
xuat di ting cudng str dung nhién liéu thay thé dan dén ngudn cung ngay cang giam.

— Lién quan dén cong tac thu phi duong BOT Phu Hitu: Vicem Ha Tién da lam
viéc véi SO GTVT TP.H6 Chi Minh dé mo rong ddi tugng mién giam lién quan phan
anh ciing nhu yéu cau ctia ngudi dan yéu cau khong thu phi d6i voi tat ca cac xe cia
nguoi dan va cac xe phuc vu hoat dong, doi séng cu dan nhung chua nhan duoc y
kién phan hoi nén cong tac xac dinh cac xe phuc vu dan cu con kho khin va phuc
tap.

— Pon gia tinh tién thué dat cac khu dat & TP.HCM, Kién Giang chu ky 2020-
2024 ting cao, lam gia tang tién ndp thué, anh hudng dén két qua kinh doanh cia
Cong ty.

+¢ Nguyén nhan cua cac khé khan, ton tai

— Do dd m& ctia nén kinh té 16m, kinh té Viét Nam tré nén nhay cdm vé&i cac bién
dong tir bén ngoai, chiu anh hudng nhiéu cua kinh té - tai chinh thé giéi, bién dong
gia nguyén vat liéu va khing hoang ning luong tai mot sb qudc gia, chién tranh, lam
phat.... nén céac chinh sach diéu hanh trong nudc nhu tai khoa, tién té, thuong mai,...
chtra dyng nhiéu yéu t6 khé ludng, anh hudng dén du bao ciing nhu viée thuc hién
san xuat kinh doanh ctia cong ty.

— Thj trudong bat dong san tram ling, cac dy an xdy dung tir ngudn dau tu cong
cham giai ngan, anh hudng tryc tiép dén nhu cau tiéu thy ciia xi mang trong nudc;

— Su gia ting nhu cdu cta nganh xi mang bi anh hudng bai cac yéu td nhu gia
c4, chinh sach, tinh hinh thoi tiét va su phat trién cta cic nganh khac...ma trong qua
trinh 13p ké hoach cling nhu qua trinh thyuc hién ké hoach chua dy bao hét.

Tai liéu Dai hoi ddng C6 dong thudng nién VICEM Ha Tién nam 2025 Trang 79 | 110



— Céc thu tuc dau tu phai thuc hién qua nhiéu budc, mat nhiéu thoi gian, vuot
qua thoi gian du kién ban dau. Cong tac boi thuong giai phong mit bang, thu hoi dat
tai cac du an déu bi cham do cac ho dan khong ddng ¥ don gia bdi thuong.

— Phuong an sip xép lai, xir Iy nha, dat cia Cong ty van chua duoc cap tham
quyén phé duyét, anh hudng dén viée d6i tén maoi trén ho so phap 1y cua cac khu dat
nén khong dugc hudng cac chinh sach wu dai vé mién, giam tién thué dat trong cac
nam tu 2021-2024.

— Do nhiing anh huong chung cua kinh té thé gi6i, nhiéu nganh nghé nhu vat
liéu xay dung, may mic, giay da... phai thu hep quy mé san xuat, gy thiéu hut nguén
xi 10 cao, vai vun, dé gidy... so voi nhu cau sir dung ciia cong ty.

2. Ké hoach nim 2025
2.1. Duw bao tinh hinh kinh té vi mé niim 2025

— Nam 2025 ¢6 y nghia dic biét va 1a nam tang toc, bat pha vé dich, nam cudi
thie hién ké hoach phat trién kinh té xa hoi 5 nam (2021-2025). Tuy nhién, du bao
cac rii ro tiém an tir kinh té thé gi¢i van con hién hitu va tiép tuc tac dong dén ting
trudng kinh té ctia Viét Nam. Chinh phu dat muc tiéu GDP tang khoang 8%-10%;
CPI binh quén khoang 4,5%; ty trong cong nghiép ché bién, ché tao trong GDP dat
khoéang 24,1%.

— Nam 2025, nganh xi ming c6 nhiéu tin hiéu t6t 1én. Nhitng khé khin cta nganh
dugc Thu tudng truc tiép chi dao, thdo g& vudng méc, thi truong cudi nam 2024 da
c¢6 chuyén dong tich cuc hon. Cong tac dau tu xay dung co so ha tang k¥ thuat, giao
thong, thuy loi; thi truong bat dong san co dau hiéu phuc hdi tich cuc.

— Tuy nhién thi truong xi mang du bao tiép tuc mat can ddi do cung van vuot
cau (tong cong suat thiét ké toan nganh dén cudi nam 2024 1 125,64 triéu tin); xuat
khau ciing s& gip nhiéu thach thirc do nhu cau thé gidi giam, xu huéng bao ho nganh
san xuat trong nudc cua cac qudc gia va canh tranh gitta cac doanh nghiép xi ming
ngdy cang gia ting. V4i da dau tu vao xay dung nha & xi hoi, co so ha tang va sy
phuc hdi cia nganh xay dung, thi truong xi miang ndi dia nam 2025 dy bao ting
truong khoang 3% -6% so véi nam 2024. Mic ting trudng con khiém ton do cac yéu
td hd tro thi truong nura dau nim con yéu va muc cu thé phu thude vao tdc do giai
ngan dau tu cong, tdc d6 trién khai cac du an xay dung co so ha tﬁng.

— Gia ban xi mang kho ¢6 xu hudng diéu chinh ting do cung van vuot xa cau.
Céc nha san xuét s& tim moi cach tranh gianh thi phan. Xi méing gia ré, gia nhai...
tiép tuc 1a thach thtrc cho cac thuong hiéu xi ming truyén thong.
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2.2. K& hoach hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw nim 2025

Vi nhitng két qua da dat duoc trong nam 2024, trén co sd kha ning huy dong thiét

bi cho san xuat va dy bao nhu cau ti€u thu xi mang, clinker, Ho1 dong Quan tri, Ban

Tong Giam ddc va toan thé can bd nhan vién Cong ty théng nhat xay dung muc tiéu

day thach thirc va quyét tim cao vé ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh va dau

tu nam 2025, nhu sau:

D)%
Thyc hign | K¢ hoach
TT Noi dung bVT KH 2025 : : 2025 so voi
2024 thuce hién
nam 2024
| Muc tiéu tiéu thu Tén 6.370.000 6.072.844 4,9%
1 | Tiéu thu xi mang Tén 5.830.000 5.454.031 6,9%
Noi dia 5.750.000 5.384.194 6,8%
Xuat khau 80.000 69.837 14,6%
2 | Gia cong xi mang 10.000 6.006 66,5%
3 | Tiéu thy clinker Tén 530.000 612.807 -13,5%
II | Muc tiéu san xuit Tén 10.115.000 9.421.894 7,4%
1 | Xi mang 5.840.000 5.451.808 7,1%
+ Tu san xudt, trong d6 gia 5.660.000 5.274.178 7,3%
cong cho:
++ Vicem Hoang Mai 5.000 3.452 44,9%
++ Xi mang Ha Long 5.000 2.554 95,8%
+ Thué gia cong 180.000 177.630 1,3%
2 | Clinker 4.275.000 3.970.086 7,7%
Tu san xuat 3.600.000 3.932.822 -8,5%
Mua ngoai 675.000 37.264 1711,4%
IIT | Muc tiéu tai chinh
1 | Doanh thu va thu nhap khac | Triéu VND 7.162.082 6.904.265 3,7%
+ Doanh thu thuén ban hang 7.155.272 6.884.246 3,9%
va cung cap dich vu
+ Doanh thu hoat dong tai 6.810 8.822 -22,8%
chinh
+ Thu nhap khac 0 11.198 -100,0%
2 | Loi nhuan trudc thué Triéu VND 230.000 80.437 185,9%
Loi nhuén trude thué chua 230.000 79.557 189,1%
tinh chénh I&ch ty gia
3 | Loi nhuén sau thué Triéu VND 184.000 60.099 206,2%
Loi nhuén sau thué chua 184.000 59.219 210,7%
tinh chénh I&ch ty gia
Ty suat loi nhuan sau thué 3,89% 1,25% 210,7%
4 | chua tinh chénh Iéch ty gia %
trén von chu s¢ hitu
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu VND 417.275 355.649 17,3%
6 | Ty 18 tra cd tirc % 0 0
IV | Muc tiéu Pau tw xay dung
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+/)%
Thyc hign | K¢ hoach
TT Noi dung bVT KH 2025 : : 2025 so voi
2024 o
thwe hién
nam 2024
1 | Khdi luong Triéu VND 505.646 74.308 580,5%
2 | Thanh toan Triéu VND 435.079 126.351 244.3%
Ghi chu:

+ 86 lidu 2024 dwoc trich tir Béo cdo tdi chinh riéng nam 2024 ciia Cong ty C6 phan Xi méang
Vicem Ha Tién di dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

+  Ké hoach san xudt kinh doanh, dau tw xdy dung nam 2025 cia VICEM néi chung va cia
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi B Xay
dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B6 Xay dung phé duyét, néu cé su thay déi, VICEM sé diéu
chinh sau.

+ Von chi s& hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién c¢6 tai thoi diém
31/12/2024, bao gom: Vén ddu tw ciia chi s6 hivu + Quy ddu tw phadt trién + Nguon von dau ti xdy
dung co ban.

Kinh bao cdo Pai hoi dong C6 dong.

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN

Noi nhin: TONG GIAM bOC

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu: Tky Cty.

Nguyén Qudc Thing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc l1ap — Tuw do — Hanh phic

S6: 12 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua BAo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt sira doi, bé sung mot s6 diéu cua Ludt dau tw cong, Ludt dau tw
theo phwong thurc doi tac cong tu, Ludt dau tw, Ludt nha &, Ludt ddu thau, Ludt dién
lyc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu dic biét va Ludt thi hanh dn dén sw s6
03/2022/QH15 dwoc Quoc héi théng qua ngay 11 thang 01 ndam 2022;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn;

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Ha
Tién dd dwoc Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

Hoi df’)ng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025 vé
viéc B4o céo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam (“Deloitte Viét Nam”™) kiém toan, dugc Ban kiém soat Cong ty tién hanh thaim
tra thong qua va da dugc Cong ty Co phan Xi miang Vicem Ha Tién cong b thong
tin theo quy dinh. Béo céo tai chinh nim 2024 (bo céo hop nhit va bio cio riéng)
da duoc kiém toan bao gdm céc nodi dung, nhu sau:

1. Bao cao clia Ban Tong giam ddc
2. Béo céo Kiém toan doc 1ap
3. Bang can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024
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4. Bao cho két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2024

5. B4o c4o luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2024

6. Thuyét minh bdo c4o tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2024
(Cdc noi dung chi tiét ciia Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn
c6 thé tim hiéu trén website: www.vicemhatien.com.vn)

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
- Nhu trén;
- HDQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Dung
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Ty do — Hanh phic

S6: 13 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc phan phéi loi nhuén, trich 1ap cic quy nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quéc hii théng qua ngay
17/06/2020 co hi¢u lyc ngay 01/01/2021;

Can cir Ludt sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt dau tr cong, Ludt dau tw
theo phwong thurc doi tac cong tu, Ludt dau tw, Ludt nha &, Ludt dau thau, Ludt dién
lyc, Ludt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thu ddic biét va Ludt thi hanh én dan su s6
03/2022/0H15 dwoc Quéc héi théng qua ngay 11 thang 01 ndm 2022,

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ciia B Lao dong - Thwong binh
va Xd héi ngay 01/09/2016 v/v hwéng dan thwce hién quy dinh vé lao dong, tién lvong,
thu lao, tién thuong doi voi cong ty co co phan, von gop chi phoi cua nha nuoc,

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Ha
Tién (bdo cdo riéng va hop nhdt) di dwoc Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét
Nam kiém toan.

Hoi d6ng quan tri kinh bao cdo trude Pai hoi dong cd dong vé viéc thong qua
nd1 dung phan phoi 1gi nhudn va trich 1ap cac quy nam 2024, nhu sau:

v gen Gia tri
STT Chi tiéu (Tri¢u d an %)
1. | Téng loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén 31/12/2024 60.655
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi dén 31/12/2023 556
- Loi nhuan sau thué nim 2024 60.099
2. | Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2024
Téng loi nhuan phan phdi (a+b+c) 60.446
a. Trich Quy dau tu phat trién 9.209
b. Trich Quy khen thudng va phtc loi 50.500
c. Trich Quy thudéng ngudi quan 1y cong ty 737
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Gia tri

STT Chi tiéu (Tri¢u d 3 ng)

3. | Tong loi nhuan sau thué con lai chua phan phéi (3=1-2) 209
Ghi chu:
- 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 cia Céng ty Cé phan Xi
mang Vicem Ha Tién dad dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

- Thong tw 37/2021/TT-BTC co hiéu lyc tw ngay 11/07/2021 bai bo Thong tu
179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 ciia B¢ trieong B Tai chinh quy dinh vé ghi nhdn, danh
gid, xit [y cdc khodn chénh léch ty gid héi dodi trong doanh nghiép.

- Can civ diém a khodan 1 Piéu 1 Nghi dinh 167/2024/NP-CP ngay 26/12/2024 sira doi,
b6 sung mét sé diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cia
Chinh phii vé dau tw von nha nwée vao doanh nghiép va qudn 1y, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép nhu sau:

- .7 Trich t6i da 30% vao quy dau tw phat trién doanh nghiép (néu Piéu Ié té chirc
va hoat dong cua doanh nghiép co quy dinh viéc trich lap Quy nay).

- Trich quy khen thuong, quy phuc loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy
thwdng nguwoi quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ciia Chinh phii vé lao déng, tién lwong,
thit lao, tién thudng déi véi céng ty c6 cé phan, vén gdp chi phéi ciia Nha niede.

- Loinhudn con lai thuc hién chia het bang tién, bang co phiéu cho cac co dong, thanh
vién gop von. Doi voi khoan co tire, loi nhuan dwoc chia bang tién cho phan von nha nuoc
gop trong doanh nghiép thuc hién nop vao ngan sach nha nuoc theo quy dinh.”

- Can cir tai diém 3 Diéu 31 Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh
phii vé dau tw von nha nuée vao doanh nghiép va qudn 1y, sir dung von, tai san tai doanh
nghiép quy dinh: “d@) Truwong hop s6 loi nhudn con lai sau khi trich ldp Quy dau tw phdt
trién quy dinh tai Piém b Khodn nay ma khéng dii nguén dé trich cac quy khen thudng, quy
phiic loi, quy thuéng nguoi quan 1y doanh nghiép, kiém sodt vién theo mirc quy dinh thi
doanh nghiép dwoc giam triv phan lgi nhudn trich Idp quy ddau tw phdt trién dé bo sung
nguon trich ldp di quy khen thudmg, phic loi, quy thudng ngwoi qudn 1y doanh nghiép,
kiém sodt vién theo mirc quy dinh, nhung mirc giam téi da khéng qud mirc trich vao Quy
ddu tw phat trién trong nam tai chinh...”

- Can cir theo khodn 1 va 2 ciia diéu 18 ciia Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ciia
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi ngay 01/09/2016 v/v hwéng dan thye hién quy dinh
vé lao ddng, tién lwong, thii lao, tién thieong doi véi cong ty ¢é ¢é phan, vén gop chi phoi
cua nha nudc.
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Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HDQT;

- BKS;

- b Thy € Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 01/03/TTr-BKS Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc lwa chon don vi kiém toin ddc 1ap kiém toan Bzo cao tai chinh
nam 2025

Kinh gri:  Pai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2025

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc hi;

- Cdn cir Ludt Kiém todn déc lgp sé 67/2011/QHI2 ngay 29/3/2011 ciia Quéc hii;
- Cdn cit Biéu 1é ciia Cong ty Cé phan Xi Méng Vicem Ha Tién;

- Cdn cik Bién ban lam viéc ciia Ban kiém sodt ngay 06/03/2025,

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty xem xét viée lua
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty Co phan Xi mang VICEM Ha Tién nhu sau:

1- Tiéu chi lya chon:

- Ladon vi kiém toan doc lap thuoc DANH SACH DOANH NGHIEP KIEM TOAN
PU PIEU KIEN KINH DOANH DICH VU KIEM TOAN theo quy dinh cta Lut
Kiém toan, dugc cap nhat dinh ky va cong bd mdi nhat trén Trang thong tin dién tir
cua Bo Tai chinh www.mof.gov.vn;

- La don vi kiém toan doc 1ap khong thude cac truong hop quy dinh tai Didu 30 Luat
Kiém toan doc 1ap 2011;
- Uu tién cac don vi da co6 kinh nghiém kiém toan tai cac doanh nghiép c6 nganh
nghé san xuat kinh doanh xi mang, vat li¢u xay dung;
- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh cho
VICEM Ha Tién;
- C6 mirc phi dich vu kiém toan hop 1y, twong tng véi pham vi, yéu cau dich vu
kiém toan ciia Cong ty;
2- Uy quyén hra chon:

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi chép thuan uy quyén cho Ho1 déng quan tri Cong
ty td chirc lua chon mot don vi kiém toan doc 1ap phu hop voi cac ti€u chi néu trén
dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nim
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2025 cua VICEM Ha Tién. Viéc td chire lya chon tun thu va thuc hién theo céac quy

dinh hién hanh ctia Cong ty va phap luat.
Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ' Trwéng Ban

- H61 dong Quan tri

- Thu ky Coéng ty;

- Luu HS BKS.

Trung Thi Tam Thanh
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HA TIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 14 /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua mirc thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024;
K¢ hoach thi lao niim 2025

Kinh giii: Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2025

Can cir Nghi quyét Pai hi dong cé dong thwong nién nam 2024 sé6 01/NQ-
DHDCD ngay 24/04/2024,

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién kinh trinh Dai hoi
ddng Co dong thong qua mirc thu lao ndm 2024 va Ké hoach thu lao nim 2025, nhu
sau:

1. Mirc thu lao nam 2024:
Can ctr Nghi quyét Pai hoi déng cd dong ngay 24/04/2024 da théng qua mirc

thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong nam 2024, nhu sau:

a. Hoi dong quan tri

- Chu tich Hoi dong quan tri : 8.000.000 d/thang
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 4.000.000 d/thang

b. Ban Kiém so4t

- Truéng Ban kiém soat chuyén trach . huong luong theo Quy ché tra
lvong cuia Cong ty

- Cac thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang/thanh

Nhu vay, tong chi phi thi lao nim 2024 d4 chi tra cho Hoi dong Quan trj va Ban kié
soat 1a 672.000.000 dong. Trong do:

- Hoi dong quan tri : 576.000.000

Tai liéu Dai hoi ddng C6 dong thudng nién VICEM Ha Tién nam 2025 Trang 90 | 110



- Ban kiém soat : 96.000.000

2. Ké hoach thu lao nim 2025:
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét ké hoach

nam 2025 chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nhu sau:

a. Hoi dong quan tri

- Chu tich Hoi dong quan tri : 8.000.000 d/thang
- Céc thanh vién Hoi déng quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 4.000.000 d/thang

b. Ban Kiém soat

- Truong Ban kiém soat chuyén trach . huong luong theo Quy ché tra
lwong cua Cong ty

- Céc thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang/thanh

Nhu vy, tong chi phi thii lao ndm 2024 d chi tra cho Hoi dong Quan tri va Ban kié
soat 1a 672.000.000 dong. Trong do:

- Hoi dong quan tri : 576.000.000
- Ban kiém soat : 96.000.000

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- HDBQT;
- BKS;
- Luu: Tky Cty.
Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

DU THAO

BIEN BAN
CUOQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can civ Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hi théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu luc ngay 01/01/2021;

Can cir Nghi dinh so 155/2020/NP-CP cia Chinh phii ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt chirg khodn;

Can cir Diéu 16 Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Ha Tién;

Can cir Tai liéu hop Pai héi dong Co dong thwong nién nam 2025 ciia Cong
ty C6 phan Xi Mdang Vicem Ha Tién ngay 25/04/2025.

Hom nay, vao luc 08 gid 30 ngay 25 thang 04 ndm 2025, tai Hoi truong ting
7, Tru s& chinh Cong ty, sb 604 V& Van Kiét, phudng Cau Kho, Quan 1, Thanh phd
Ho6 Chi Minh, Pai hoi dong Co6 déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty CO phan Xi
ming Vicem Ha Tién (sau day goi tat 1a “VICEM Ha Tién/Cong ty”) theo Gidy
Chutng nhan dang ky doanh nghiép s6 0301446422 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Tp. H6 Chi Minh cap lan dau ngay 18/01/2007, thay d6i 1an 17 ngay 12/12/2022,
da dugc tién hanh.
Noi dung Pai héi da thao luan nhiing van dé sau:
I. Thanh phan tham du:
- €6 d6ng cua Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién
- Pai dién lanh dao Tong Cong ty Xi mang Viét Nam:

3. Cung cac Ong/Ba trong Ban thuong vu Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban
Téng Giam ddc, Kiém soat vién, Truong Ban kiém soéat ndi bd VICEM, Lanh dao,

Trudng cic phong, ban ciua Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.
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- Ban lanh dao Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién

W N =

1.
2.
3.

NS

= Hoi dong Quan tri (“HPQT”)

Ong Pinh Quang Diing
Ong Nguyén Qudc Thing
Ong Phan Xuén Hiéu
Ong Nguyén Vin Lap
C)ng Vo Ngoc Trung

Ong Hoang Canh Nguyén
Ong Nguyén Qudc Huy

= Ban Tong Giam déc

. Ong Nguyén Quéc Thing
. Ong Pham Kién Phuong
. Ong Bui Nguyén Quynh

= Ban kiém soat (“BKS”)
Ba Trung Thi Tam Thanh
Ba Tran Thi Hing

Ba Lé Thi Thu Thuy

Chu tich HbQT

Thanh vién HPQT - Tong Giam déc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT - TP. Ky Thuat

Thanh vién HDQT - TP. K& hoach Chién luoc
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Téng Giam ddc
Phé Tong Giam ddc
Ph6 Tong Giam doc

Truéng Ban kiém soat
Thanh vién BKS - PP. Phong TCHC
Thanh vién BKS

- VaPai dién Cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

I1. N§i dung va dién bién Pai hoi

2.1. Pai hoi tién hanh cac nghi thirc:

Chao cd, tuyén bé 1y do, giéi thidu dai biéu va khach mi

2.2. Bau Ban kiém tra tw cich c6 dong

Ban T6 chitrc Dai hoi gid1 thiéu danh sach Ban kiém tra tu cach Co dong:

Ong Mai Ptc Viét

A e

. Ong V& Minh Xuén

Ong Huynh Vin Chuyén
Ong Nguyén Vii Khanh

TP P.KTPC Trudng ban
CV P.KTPC
CV P.TCKT
CV P.CNTT

Dai hoi d3 biéu quyét thong qua danh sach néu trén véi ty 18 100% cd dong du
hop tan thanh.
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2.3. Béo cdo két qua kiém tra tw cach c6 dong va tuyén b Pai hoi da diéu kién
tién hanh

Pai hoi di nghe Ong Mai Pirc Viét — Truong ban Kiém tra tu cach C6 dong cong
bd Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong va tuyén bd Pai hoi du diéu kién tién
hanh:

Dén thoi diém ....gio...phit ngay 25/04/2025, két qua nhu sau:

= S luong cb dong va nguoi duge Gy quyén tham du dai hoi: ........... nguoi.

= Tuong tng v6i s6 lugng cd phan sé hitu va duge uy quyén 1a: ................ co
phan, chiém ......... % tong sd phiéu biéu quyét.

Can cir khoan 1, Piéu 145 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 va khoan 1, Diéu
19 Piéu 1é cua Cong ty: Voi ty 16 ......... % tong s6 phiéu biéu quyét, cudc hop
DHDCP di hop phap, hop 1é va duoc phép tién hanh.
2.4. Bau Poan Chii tich

Pai hoi di tién hanh bau Poan Chu tich dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe Danh
sach nhan su du kién, 100% c6 dong c6 quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi di biéu
quyét théng qua Poan Chi tich gdm céc thanh vién, nhu sau:

1. Ong Pinh Quang Diing  Chu tich HPQT - Chil toa

Ong Hoang Canh Nguyén Thanh vién HPQT - Thanh vién
Ong Nguyén Qudc Huy  Thanh vién HPQT - Thanh vién
2.5. Bau Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu:

2. Ong Nguyén Quéc Thang Thanh vién HPQT - Tong Giam dbc - Thanh vién
3. Ong Phan Xuan Hiéu Thanh vién HPQT - Thanh vién

4. Ong Nguyén Van Lap Thanh vién HPQT - TP. K§ Thuét - Thanh vién
5. Ong V& Ngoc Trung Thanh vién HDQT - TP. KHCL - Thanh vién

6.

7.

bé gitp viéc cho Poan Chu tich va thuc hién cong tac ghi chép dién bién cua Pai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Doan Chi tich gi6i thiéu, 100% co
dong c6 quyén biéu quyét co mat tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban thu ky va
Ban kiém phiéu gdm cac thanh vién, nhu sau:
a. Ban Thu ky:
1. Ba Nguyén Thi Thanh Vuong Thuky Congty  Trudng ban
2. Ong Nguyén Pao Hoang Minh CV P.K§ thuét
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3. Ba Nguyén Thi Anh Thi CV P.KHCL
b. Ban Kiém phiéu:

1. Ong Poan Tran Minh Phuong TP P.CNTT Trudng ban
2. Ong Tran Phi Long CV P.CNTT
3. Ong V& Minh Xuéan CV P.CNTT
4. BaLé Vii Ngoc Ly CV P.KHCL

2.6. Khai mac DPai hoi

Pai hoi dd nghe Ong Pinh Quang Diing - Cha tich Hoi dong Quan tri trinh bay
Thong diép ctia Hoi dong Quan tri.

2.7. Thong qua Quy ché lam viéc, Noi dung va chwong trinh Pai hoi:

Pai hoi da nghe Ong Nguyén Vian Lap — Thanh vién Hoi dong Quan tri trinh bay
Quy ché lam viéc, Noi dung va Chuong trinh Pai hoi.

Pai hoi di biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc, Noi dung va Chuong trinh Pai
hoi dong CH dong thudng nién nim 2025 vai ty 18 100% c6 dong co quyén biéu quyét
c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua.

2.8. To trinh sira doi, b6 sung Piéu 1¢ Cong ty

Pai hoi da nghe Ong V& Ngoc Trung — Thanh vién Hoi dong Quan tri trinh bay
To trinh stra do1, bo sung Biéu 1€ Cong ty.

Pai hoi thong qua T trinh stra doi, bd sung Diéu 1& Cong ty véi sd phiéu biéu
quyét tan thanh chiém ty 18 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%, c6 ¥ kién khéc
chiém ty 18 0%.

2.9. T¢ trinh diing Ky, b sung nganh nghé kinh doanh

Pai hoi da nghe Ong V5 Ngoc Trung — Thanh vién Hoi dong Quaén tri trinh bay
To trinh dang ky, bo sung nganh nghé kinh doanh.

Pai hoi thong qua T trinh dang ky, bo sung nganh nghé kinh doanh véi s6 phiéu
bi€u quyét tan thanh chiém ty 1€ 100%, khong tan thanh chiém ty 1€ 0%, c6 y kién
khéc chiém ty 1¢ 0%.

2.10. Bio cdo ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong Giam doc

- Dai hoi d3 nghe Ong Phan Xuan Hiéu — Thanh vién Hoi dong Quan trj trinh

bay Bao c4o hoat dong cta Hoi déng Quan tri.

- Pai hoi dd nghe Ong Hoang Canh Nguyén — Thanh vién Hoi dong Quan tri
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trinh bay Bao céo danh gia cua Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri.

- Dai hoi da nghe Ba Trung Thi TAm Thanh — Trudng ban Ban kiém soat trinh
bay Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat.

- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Quédc Thang — Thanh vién Hoi dong Quan tri —
Téng Giam ddc Cong ty trinh bay Bao cdo hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc.

2.11. Bao cao cac To trinh Dai hoi

Dai hoi di nghe Ong V& Ngoc Trung — Thanh vién Hoi dong Quan tri Hoi dong
Quan tri trinh bay:

- To trinh ciia Hoi dong Quan trj vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nim 2024
ctia Cong ty di duoc kiém toan.

- To trinh ctia Hoi d6ng Quan tri vé phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy nim
2024.

- To trinh cta Ban kiém soat vé lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan Béo cao tai chinh nam 2025.

- To trinh cua Hoi ddng Quan tri vé viéc thong qua mirc thu lao nam 2024 va ké
hoach thu lao nam 2025 cho Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.

2.12. Dai hoi di tién hanh thao luan vé noi dung cac Bdo cdo, To trinh da trinh bay
& trén. CO tit ca......cau hoi, va da dugc Pai hoi giai trinh day du (Noi dung chi tiét
xem tai phu luc 1 dinh kem).

Pai hoi thong nhét cao cac ndi dung ma Cong ty di trinh bay, giai trinh tai Pai hoi
va khong c6 dong, nhom cb dong nao cé ¥ kién gi khac.

2.13. Dai hoi gidi lao
2.14. Biéu quyét thong qua cac ndi dung Bio cdo, to trinh Pai hoi:

Trén co s& cac bao cdo, to trinh da trinh bay va qua qua trinh thao luan, giai trinh,
Pai hoi thuc hién biéu quyét (bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét) théng qua cac ndi
dung sau day:

1. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi déng Quan tri.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%,
¢6 ¥ kién khac chiém ty 1& 0%.

2. Thong qua Béo cdo danh gia cia Thanh vién ddc lap Hoi déng Quan tri.
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S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%,

c¢6 y kién khéc chiém ty 1& 0%.

3. Thong qua Béo cao hoat dong ciia Ban kiém soat.
S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 y kién khéc chiém ty 1& 0%.

4. Thong qua Béo céo hoat dong cuia Ban Tong Giam déc. Trong dé, lugc trich

két qua thyuc hién nam 2024 va ké hoach nim 2025 trong bao céo nhu sau:

+ Két qua san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung nam 2024

San luong san xuat
= Clinker
+ T san xudt
+ Mua ngoai
= Ximang
+ T san xudt
+ Thué gia cong Ha Long
San lugng tiéu thu
* Ximang
+ Noi dia
+  Xudt khdu
* Nhan gia cong xi mang
= Clinker
T6ng doanh thu

= Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu

= Doanh thu hoat dong tai chinh

* Thu nhap khac

Loi nhuan trude thué

» Loi nhuan truée thué chua tinh CLTG

Loi nhuan sau thué

» Loi nhuén sau thué chua tinh CLTG

Ty suét loi nhuan sau thué chua tinh CLTG/vén
chu so hitu

Nop ngan sach nha nude

Ty 18 tra cb tic

Tinh hinh thyuc hién du tu xay dung

= Khéi lugng thyc hién

= @Gia tri thanh toan

Téan
Tan
Tan
Téan
Tan
Tan

Téan
Tan
Tan
Tan
Téan
Triéu dong

Tri€u dong

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

%
Triéu dong

%

Tri¢u dong
Tri€u dong
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37.264
5.451.809
5.274.178
177.630

5.454.031
5.384.194
69.837
6.006
612.807
6.904.265

6.884.246

8.822
11.198
80.437
79.557
60.099
59.219

1,25
355.649
0

74.308
126.351
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+ K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung niam 2025

San lugng san xuat

= Clinker Tén 4.275.000
+ T san xudt Tdn 3.600.000
+ Mua ngodi Tin 675.000
» Ximing Tan 5.840.000
+ T san xudt Tdn 5.660.000
+ Thué gia cong Ha Long Tin 180.000
- San lugng ti€u thu
= Ximing Tan 5.830.000
+ Néi dia Tin 5.750.000
+  Xudt khdu Tdn 80.000
* Nhan gia cong xi mang Tén 10.000
= Clinker Tan 530.000
- Tbéng doanh thu Triéu dong  7.162.082
= Doanh thu thuin ban hang va cung cap dich vu Triéu déng  7.155.272
= Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu dong 6.810
* Thu nhép khac Triéu dong 0
- Loi nhuan trudc thué Triéu dong 230.000
= Loi nhuan truéc thué chwa tinh CLTG Triéu dong 230.000
- Loi nhuén sau thué Triéu dong 184.000
= Loi nhuan sau thué chua tinh CLTG Triéu dong 184.000
- Ty suét loi nhuan sau thué/von chu so hiru % 3,89%
- Nop ngan sach nha nudce Triéu dong 417.275
- Du kién chi tra cb tirc nam 2025 % 0
- Muyc tiéu dau tu xay dung
= Khéi lugng thyc hién Triéu dong 505.546
= Gia tri thanh toan Triéu dong 435.079

Ghi chu :

+ 86 liéu 2024 dwoc trich tiv Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 cia Cong ty C6
phdn Xi mang Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém
toan.

+ K& hoach san xudt kinh doanh, dau tw xdy dung nam 2025 ciia VICEM néi chung
va ciia Cong ty C6 phdn Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé
nghi Bé Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xdy dung phé duyét, néu cé sw thay
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doi, VICEM sé diéu chinh sau.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2025 ciia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn truoc thué,
Loi nhudn sau thué va T b sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hitu chwa tinh chénh léch
ty gia.

+ Vén chii s¢ hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién cé tai thoi
diém 31/12/2024, bao gom: Vén dau tw ciia chii s¢ hitu + Quy dau tw phdt trién + Nguon
von dau tie xdy dung co ban.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 16 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%,
c6 ¥ kién khac chiém ty 1€ 0%.

5. Thong qua To trinh cia Hoi dong Quan trj vé viéc thong qua Bao céo tai chinh
nam 2024 cta Cong ty da dugc kiém toan.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1¢ 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c6 y kién khéc chiém ty 1& 0%.

6. Thong qua To trinh cia Hoi dong Quan tri vé Phuong an phan phdi loi nhuan,
trich 1ap cac quy ndm 2024. Trong do, lugc trich tr To trinh nhu sau:

¢ pon Gia tri
STT Chi tiéu (Tri¢u dﬁ}lg)
1. | Tong loi nhuan sau thué chua phan phoi dén 31/12/2024 60.655
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi dén 31/12/2023 556
- Lo1 nhuan sau thué nam 2024 60.099
2. | Phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2024
Téng loi nhuan phan phdi (a+b-+c) 60.446
a. Trich Qu¥ dau tu phat trién 9.209
b. Trich Quy khen thudng va phtc loi 50.500
c. Trich Quy thudng ngudi quan 1y cong ty 737
3. | Tong loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi (3=1-2) 209
Ghi chu:

- 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh rleng nam 2024 cia Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem Ha Tién dd dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn.

- Thong tw 37/2021/TT-BTC co6 hiéu luc tw ngay 11/07/2021 bdai bo Thong tuw
179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 ciia B trieong B Tai chinh quy dinh vé ghi nhdn, danh
gid, xit [y cdc khodn chénh léch ty gid héi dodi trong doanh nghiép.

- Can civ diém a khodan 1 Piéu 1 Nghi dinh 167/2024/NP-CP ngay 26/12/2024 sira doi,
b6 sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10 ndm 2015 cia
Chinh phii vé dau tw von nha nwée vao doanh nghiép va qudn 1y, sir dung von, tai san tai
doanh nghiép nhuw sau:
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- .7 Trich t6i da 30% vao quy dau tw phdt trién doanh nghiép (néu Piéu 1é té chirc
va hoat dong cua doanh nghiép co quy dinh viéc trich lap Quy nay).

- Trich quy khen thuong, quy phuc loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy
thuong ngum quan ly doanh nghiép theo quy dmh cua Chinh phu vé lao ddng, tién heong,
thit lao, tién thurdng doi véi cong ty ¢ cé phan von gop chi phoz cua Nha nu’o’c

- Loi nhudn con lai thuc hién chia hét bang tien, bang co phleu cho cac co dong, thanh
vién gép von. Doi véi khodn cé tire, loi nhudn dwoc chia bang tién cho phan von nha nude
gop trong doanh nghiép thuc hién nop vao ngan sdach nha nuoc theo quy dinh.”

- Can cir tai diém 3 Diéu 31 Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh
phii vé dau tw von nha mede vao doanh nghiép va qudn 1y, siv dung von, tai san tai doanh
nghiép quy dinh: “d) Truong hop s6 loi nhudn con lai sau khi trich Idp Quy ddu tw phdt
trién quy dinh tai Piém b Khodn nay ma khéng dii nguén dé trich cac quy khen thuéng, quy
phiic loi, quy thudng nguoi qudan 1y doanh nghiép, kiém sodt vién theo mirc quy dinh thi
doanh nghiép dwoc giam triv phan loi nhudn trich Idp quy ddau tw phdt trién dé bo sung
nguon trich ldp di quy khen thuong, phiic loi, quy thieong nguoi qudn 1y doanh nghiép,
kiém sodt vién theo mirc quy dinh, nhung mirc giam t6i da khéng qud mikc trich vao Quy
dau tw phdt trién trong ndm tdi chinh...”

- Can cit theo khodn I va 2 ciia diéu 18 ciia Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ciia
Bé Lao déng - Thirong binh va Xa héi ngay 01/09/2016 v/v huwdng dan thwc hién quy dinh
vé lao ddng, tién lwong, thii lao, tién thuwdng doi véi cong ty cé ¢é phan, vén gdp chi phdi
cua nha nuwoc.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%,
c¢6 y kién khéc chiém ty 16 0%.

7. Thong qua To trinh cua Ban kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém toan doc
lap thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh ndam 2025 cia Cong ty.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 18 0%,
c¢6 y kién khéac chiém ty 1& 0%.

8. Thong qua To trinh cia Hoi dong Quan tri vé muc thu lao nim 2024 va ké
hoach thu lao nam 2025 cho Hoi déng Quan trj va Ban kiém soat:

% Mirc thu lao nim 2024:

a. Ho61 dong Quan tri:

~ Chu tich Ho1 déng Quan tr1 : 8.000.000 d/thang
- Cac thanh vién Ho1 déng Quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri ki€ém Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
- Truéng Ban kiém soat chuyén trach : huéng luong theo Quy ché tra

lvong cua Cong ty
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_ Cac thanh vién Ban kiém so4t :4.000.000 d/thang/thanh vién
Nhu véy, tong chi phi thu lao nim 2023 di chi tra cho Hoi dong Quan trj va
Ban kiém soat 1a 672.000.000 dong. Trong do:
_ Hoi ddng Quan tri : 576.000.000 ddng
~ Ban kiém soat : 96.000.000 dong
+ K& hoach thu lao nim 2025:

a. Ho61 dong Quan tri:

~ Chu tich Hoi dong Quan tri : 8.000.000 d/thang
- Céac thanh vién Ho1 déng Quan tri :6.000.000 d/thang/thanh vién
- Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:
_ Truong Ban kiém soat chuyén trach : huong lwong theo Quy ché tra
lvong cua Cong ty
~ Céc thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang/thanh vién
Nhu vy, tong chi phi thu lao ndm 2024 s& chi tra cho Hoi dong Quan tri va
Ban kiém soat 12 672.000.000 dong. Trong do:
_ Hoi dong Quan tri : 576.000.000 dong
_ Ban kiém soat : 96.000.000 dong
S6 phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%, khong tan thanh chiém ty 1& 0%,
c¢6 y kién khéc chiém ty 16 0%.
2.20. Ban Thu ky trinh bay Du thio Bién ban va Du thiao Nghi quyét Pai hoi
dong C6 dong thwong nién nim 2025:
Pai hoi biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi dong
C6 dong thuong nién nam 2025: SO phiéu biéu quyét tan thanh chiém ty 1& 100%,
khong tan thanh chiém ty 18 0%, c¢6 ¥ kién khac chiém ty 18 0%.
2.21. Ban t6 chirc tuyén bd bé mac Pai hi:
Pai hoi bé mac vao lac  gid  phat cing ngay.
Bién ban nay duoc lap ngay sau khi Dai hoi dong C6 dong cua Cong ty C6 phan
Xi miang Vicem Ha Tién két thuc chuong trinh nghi su.
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Bién ban nay da dugc doc lai trudce toan thé Pai hoi déng Co dong va da duoc
biéu quyét thong qua tai Dai hoi vdi 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cac cd dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

Bién ban nay dugc lap thanh nam (03) ban, bao gém 11 trang co gia tri phap 1y
nhu nhau, mot (01) ban giri Uy Ban Chung khoan Nha nuéc, mot (01) ban giri SO
Giao dich Chung khoan Tp.HCM, mét (01) ban luu tai Cong ty C6 phan Xi ming
VICEM Ha Tién.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH

CHU TOA
1. Nguyén Thi Thanh Vuong

2. Nguyén Dao Hoang Minh......................

Dinh Quang Diing
3. Nguyén Thi Anh Thi...........ccooooeiiiiini,
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PHU LUC I : DANH MUC CAU HOI CUA CO PONG
VA NOI DUNG CONG TY PHAN HOI

1 Co dong HT
Noi dung:

2 Co dong HT
No6i dung:

3  Cbodong HT
Noi dung:

4  Co6dong HT
Noi dung:

5 Cb dong HT
Noi dung:

6  Codong HT
Noi dung:

7 Cb dong HT
No6i dung:

8  Co6dong HT
Noi dung:

9  (Co6dong HT
No6i dung:

10  Co6 dong HT
No6i dung:

11  Co6 dong HT
No6i dung:

12 Co6dong HT
No6i dung:
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PHU LUC II: DANH SACH CO PONG DU HQP

Tai liéu Dai hoi ddng C6 dong thudng nién VICEM Ha Tién nam 2025 Trang 104 | 110



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HA TIEN Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 01/NQ-DHPCP TP. Ho Chi Minh, ngdy 25 thdng 04 nim 2025
DU THAO
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HA TIEN

Can cir Ludt doanh nghiép sé6 59/2020/QHI4 dwoc Quéc hii théng qua ngay
17/06/2020 co hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can civ Ludt chimg khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc héi théng qua ngay
26/11/2019 co6 hiéu lyc ngay 01/01/2021;

Can cit Nghi dinh so6 155/2020/NP-CP cua Chinh phi ban hanh ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn;

Can cir Diéu 16 Cong ty Cé phan Xi mdang Vicem Ha Tién;

Can cit Bién ban cudc hop Pai héi dong C6 dong thwong nién nam 2025 cua
Céng ty C6 phan Xi Mang Vicem Ha Tién ngay 25/04/2025.

QUYET NGHI:

Picu 1: Thong qua To trinh ctia Hoi dong Quan tri vé viéc stra doi, bo sung Diéu
1¢ Cong ty.

Piéu 2: Thong qua T trinh caa Hoi déng Quan tri vé viée ding ky, bo sung
nganh nghé kinh doanh.

Picu 3: Thong qua Béo céo hoat dong cuia Hoi dong Quan tri.

Piéu 3: Thong qua Béo cao danh gia cia Thanh vién doc 1ap Ho1 déng Quan tri.

Piéu 4: Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat.

Piéu 5: Thong qua B4o cdo hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc, véi cac chi tiéu
cha yéu nhu sau:

a. Két qua san xuat kinh doanh — dau tu x4y dung nam 2024:

- San lugng san xuat

= Clinker Tén 3.970.086
+  Tw sdn xudt Tan 3.932.822
+  Mua ngoai Tdn 37.264

= Ximing Tén 5.451.809
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+ Twsan xudt
+ Thué gia cong Ha Long
San lugng ti€u thu
= Ximang
+ Noi dia
+  Xudt khau
= Nhén gia cong xi mang
= Clinker
T6ng doanh thu

= Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu

= Doanh thu hoat dong tai chinh

* Thu nhap khac

Loi nhuan trude thué

» Logi nhuén trude thué chua tinh CLTG

Loi nhuan sau thué

» Loi nhuén sau thué chua tinh CLTG

Ty suét loi nhuén sau thué chua tinh CLTG/vbn
chu so hitu

Nop ngan sach nha nude

Ty 18 tra co tic

Tinh hinh thyc hién dau tu xay dyung

» Khéi lugng thyc hién

= (14 tri thanh toan

- San luong san xuat
= Clinker
+ Twsan xudt
+ Mua ngoai
* Ximang
+ Twsan xudt
+ Thué gia cong Ha Long
- San lugng tiéu thu
* Ximang
+ Noi dia
+  Xudt khdu
* Nhan gia cong xi mang
= Clinker
- Téng doanh thu

Tan
Tan

Tén
Tan
Tan
Tén
Téan
Triéu dong

Tri€u dong

Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong
Triéu dong

%
Triéu dong

%

Tri€u dong
Tri€u dong

b. Ké hoach san xuat kinh doanh — dau tu xay dyng nam 2025

Téan
Tén
Tan
Tan
Tan
Tan

Tan
Tan
Tan
Tan
Téan

Tri€u dong
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5.274.178
177.630

5.454.031
5.384.194
69.837
6.006
612.807
6.904.265

6.884.246

8.822
11.198
80.437
79.557
60.099
59.219

1,25

355.649
0

74.308
126.351

4.275.000
3.600.000
675.000
5.840.000
5.660.000
180.000

5.830.000
5.750.000
80.000
10.000
530.000
7.162.082
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= Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu Triéu ddng  7.155.272

= Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 6.810

= Thu nhéap khac Triéu dong 0
- Loi nhuan truge thué Triéu déng 230.000

» Loi nhuén trude thué chua tinh CLTG Triéu déng 230.000
- Loi nhuén sau thué Triéu dong 184.000

* Logi nhuén sau thué chua tinh CLTG Triéu déng 184.000
- Ty suat loi nhuan sau thué/von chu sé hiru % 3,89%
- Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 417.275
- Du kién chi tra cb tirc nam 2025 % 0
- Muyc tiéu dau tu xay dung

= Khoi luong thyc hién Triéu dong 505.546

= Gia tri thanh toan Triéu dong 435.079

Ghi chu:

+ 86 liéu 2024 dwoc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng nam 2024 cia Céng ty Co
phan Xi mang Vicem Ha Tién dd dwoc Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém
toan.

+ Ké hoach san xudt kinh doanh, dau tw xdy dung nam 2025 ciia VICEM néi chung
va ciia Cong ty Cé phan Xi mang Vicem Ha Tién néi riéng da dwoc VICEM bdo cdo va dé
nghi Bé Xdy dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xdy dung phé duyét, néu cé sw thay
doi, VICEM sé diéu chinh sau.

+  Loi nhudn ké hoach nam 2025 cia Cong ty tai cdc chi tiéu: Loi nhudn truoc thué,
Loi nhudn sau thué va T hY sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hitu chwa tinh chénh léch
ty gia.

+ Von chii ¢ hitu tai chi tiéu néu trén dwoc xdc dinh theo sé dw hién cé tai thoi
diém 31/12/2024, bao gom: Vén dau tw ciia chii sé hitu + Quy dau tw phdt trién + Nguon
von dau tie xdy dung co ban.

Piéu 6: Thong qua to trinh cia Hoi dong Quan tri vé Bao céo tai chinh ndm
2024 d3 duoc kiém toan.

Piéu 7: Thong qua ndi dung to trinh cua Hoi déng Quan tri vé phan phéi loi
nhudan, trich 13p cac quy ndm 2024:

+ e Gia tri

STT Chi tiéu (Tricu d(‘A)ng)
1. | Téng loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén 31/12/2024 60.655

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi dén 31/12/2023 556

- Loi nhuén sau thué nam 2024 60.099
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Gia tri

STT Chi tiéu (Tri¢u ddng)
2. | Phuong an phan phdi loi nhudn nam 2024

Téng loi nhuin phan phdi (a+b+c) 60.446

a. Trich Qu¥ dau tu phat trién 9.209

b. Trich Quy khen thudng va phtc loi 50.500

c. Trich Quy thudéng ngudi quan 1y cong ty 737

3. | Tong loi nhuan sau thué con lai chua phan phéi (3=1-2) 209

Ghi chu:

- 86 liéu dwoc trich tir Bdo cdo tdi chinh r{éng nam 2024 cua Cong lyaCé phan Xi
mang Vicem Ha Tién da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiem toan.

Piéu 8: Thong qua to trinh cua Ban kiém soat vé lya chon don vi kiém toan ddc
lap thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2025 cia Cong ty.

Picu 9: Thong qua to trinh ciia Hoi dong Quan tri vé mirc thi lao nam 2024 va
ké hoach thu lao nam 2025 cho Hoi dé)ng Quan tri va Ban kiém soat, cu thé nhu sau:

1. Murc thu lao nam 2024:

a. Hoi dong Quan tri:

- Chu tich Ho1 déng Quan tr1 : 8.000.000 d/thang
- C4c thanh vién Ho1 déng Quan tri : 6.000.000 d/thang/thanh vién
- Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:

_ Truong Ban kiém soat chuyén trach : huong luong theo Quy ché tra

lwong cuia Cong ty

_ Céc thanh vién Ban kiém soat : 4.000.000 d/thang/thanh vién

Nhu vy, tong chi phi thu lao ndam 2024 da chi tra cho Hoi dong Quan tri va
Ban kiém soat 1a 672.000.000 dong. Trong do:

~ Hoi dong Quan tr : 576.000.000 d

- Ban kiém soét : 96.000.000 d
2. Ké hoach thii lao nim 2025:
a. Hoi déng Quan tri:

~ Chu tich Hoi dong Quan tri : 8.000.000 d/thang

- Cac thanh vién Hoi déng Quan tri :6.000.000 d/thang/thanh vién
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- Thu ky Cong ty : 4.000.000 d/thang

b. Ban kiém soat:

_ Trudng Ban kiém soat chuyén trach - huong lwong theo Quy ché tra
lvong cua Cong ty
~ Céc thanh vién Ban kiém soat :4.000.000 d/thang/thanh vién

Nhu vay, tong chi phi thu lao ndm 2025 s& chi tra cho Hoi ddng Quan tri va Ban
kiém soét 14 672.000.000 déng. Trong do:
_ Hoi ddng Quan tri : 576.000.000 ddng
- Ban kiém soat : 96.000.000 dong
Piéu 10: Dicu khoan thi hanh
1. Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong Co dong thudng nién nam 2025 nhét tri
thong qua va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 25/04/2025.
2. DBéi v6i muc tiéu san xuat kinh doanh nim 2025, Dai hoi chép nhan cac chi
tiéu theo Quyét dinh thoa thuan cua Tong Cong ty Xi mang Viét Nam (Cong ty me).
3. Ho1 déng Quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbc va toan thé Co6 dong
ciia Cong ty C6 phan Xi Ming Vicem Ha Tién co trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay va td churc trién khai theo thim quyén, chtrc ning hoat dong phu hop voi quy

dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty./.

Noi nhin: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 9; CHfj TOA

- UBCKNN, SGDCK TP.HCM (dé b/c);

- VICEM (dé b/c);

- P.CNTT (dang Website Cong ty);
- Luu: Thu ky Cty. ~
DPINH QUANG DUNG
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CHU VIET TAT

BOT . Xay dung — Van hanh — Chuyén giao

BKS . Ban kiém soat

CBCNV : Céan by cong nhan vién

CPI : Chi s gia tiéu dung

Diéu 1 : Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién

PHDCD . Dai hoi déng C6 dong

GDP . Tbdng san pham trong nudc

HDQT : Hoi dong Quan tri

Luat Doanh nghiép :  Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 c6 hi€u luc ngay 01/01/2021

NMBP : Nha may Binh Phudc

NMKL : Nha may Kién Luong

NQLC : Nghi quyét luan chuyén

QCVN : Quy chuan Viét Nam

ROA Ty s6 loi nhuén trén tai san

ROE Ty s6 loi nhuén trén von chi sd hitu

SXKD : San xuét kinh doanh

TNCR : Tram nghién Cam Ranh

TNLA . Tram nghién Long An

TNPH . Tram nghién Pha Hitu

TV HPQT . Thanh vién Hoi dong Quan tri

VICEM : Tbdng Cong ty Xi mang Viét Nam, Cong ty me

VICEM Ha Tién : Cong ty Co phan Xi mang Vicem Ha Tién
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